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Mensaje institucional

El Programa Institucional de Desarrollo del Instituto Tecnolégico de Chetumal 2025-2030,
constituye la ruta estratégica que orientara el quehacer académico, cientifico, tecnoldgico,
administrativo y de vinculacién de nuestra institucion durante los proximos seis afios. Este
documento es el resultado de un proceso de planeacion en el que convergieron las aportaciones,
experiencias y aspiraciones de los distintos actores comprometidos con el desarrollo de nuestro
instituto.

En un contexto caracterizado por profundos cambios tecnoldgicos, sociales, econdmicos y
ambientales, el Instituto Tecnolégico de Chetumal reafirma su compromiso con la formacion
integral de profesionistas altamente competentes, éticos y comprometidos con el bienestar de la
sociedad. Asimismo, fortalece su misién de generar conocimiento, impulsar la innovacién y
contribuir al desarrollo sostenible de Quintana Roo, del sur-sureste de México y del pais.

Este Programa Institucional integra nuestra misién, visidn, objetivos, estrategiasy lineas de accion,
alineados con las politicas nacionales de educacién superior, del Tecnolégico Nacional de México
y las necesidades presentes y futuras de nuestro entorno. Su contenido refleja una vision
compartida que busca consolidar al Instituto Tecnoldgico de Chetumal como una institucién de
excelencia académica, lider en investigacién, innovacion, vinculacion y responsabilidad social. Por
ello, este programa representa no solo una guia de trabajo, sino también un compromiso colectivo
para construir una institucion mas sélida, incluyente, sustentable y preparada para responder a
los retos del siglo XXI.

Invito a toda la comunidad tecnoldgica a hacer suyo este Programa Institucional 2025-2030,
participando activamente en su implementacion y evaluacién, convencidos de que el esfuerzo
conjunto sera la base para alcanzar las metas propuestas y continuar fortaleciendo el prestigio y
la trascendencia social de nuestro Instituto.

Con visidn de futuro, responsabilidad y sentido de pertenencia, avanzaremos hacia una nueva
etapa de crecimiento y consolidacién institucional.

Dr. Mario Gonzalez Robles
Director

Programa Institucional 2025 - 2030
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2.Senalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo
aquellas correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi
como las labores de coordinacion interinstitucional para la instrumentacién de
dichas acciones, el sequimiento, reporte y rendicion de cuentas de las mismas,
se realizaran con cargo a los recursos aprobados a los ejecutores de gasto
participantes en el Programa, en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio respectivo.

Programa Institucional 2025 - 2030
Del Instituto Tecnoldgico de Chetumal 6
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3.Siglas y acronimos

ANUIES

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior, 15
Av.
Avenida, 2

Biblat
Portal que ofrece de manera conjunta la informacién de las bases de datos CLASE y PERIODICA, 19

C.P.

Cadigo Postal, 2
CBTA

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario, 16
CBTIS

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios, 16
CECYTE

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado, 16
CETMAR

Centro de Estudios Tecnoldgicos del Mar, 16
Col.

Colonia, 2
CONAHCYT

Consejo Nacional de Humanidades Ciencias y Tecnologias, 18
CONALEP

Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica, 16
COVID-19

Enfermedad infecciosa provocada por el virus SARS-CoV-2, 15

EBSCO Host
Plataforma intuitiva de investigacién en linea, 19
ERIH PLUS
indice de revistas académicas de ciencias sociales y humanidades en Europa, 19

Google Scholar
Buscador gratuito de Google diseflado para encontrar literatura cientifica y académica, 19

Index Copernicus
Base de datos internacional y una plataforma creada en Polonia en 1999, 19

Programa Institucional 2025 - 2030
Del Instituto Tecnoldgico de Chetumal 7
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Ing.
Ingeniero/a, 3
IT
Instituto Tecnolégico, 21
ITCH
Instituto Tecnolégico de Chetumal, 14, 15, 16

Latindex
Sistema de informacion sobre las revistas de investigacion cientifica, técnico-profesionales y de
divulgacion cientifica y cultural, 19
LGES
Ley General de Educacion Superior, 12

M. en C.
Maestra/o en Ciencias, 3

No.
Numero, 2

PDI

Programa de Desarrollo Insitucional, 17
PIT

Programa Institucional del Tecnolégico, 12
PND

Plan Nacional de Desarrollo, 10, 11, 12, 13
PRONES

Programa Nacional de Educacion Superior, 12
PSCHTI

Programa Sectorial de Ciencias, Humanidades, Tecnologia e Innovacion, 12
PSE

Programa Sectorial de Educacién, 12

SEAES
Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior, 17, 18, 35, 36

TecNM
Tecnolégico Nacional de México, 12, 13, 17, 18, 20, 21, 23, 33, 34

Programa Institucional 2025 - 2030
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4. Fundamento normativo

La Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que corresponde al Estado
la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y sustentable. Asimismo, lo faculta para
garantizar el crecimiento econémico, el empleo y una distribucion mas justa del ingreso y la riqueza, para
garantizar el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. El
mismo articulo sefiala que el Estado planeara, conducira, coordinara y orientard la actividad econdmica
nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizara un sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional, con el propdsito de recoger las aspiraciones y demandas de
la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacidn, en su articulo 4°, establece que corresponde al Ejecutivo
Federal conducir la planeacién nacional con la participacion democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo
5° dispone que el titular del Ejecutivo debera presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la Camara de
Diputados para su analisis, opinién y, en su caso, aprobacién. De acuerdo con el articulo 21, el plazo maximo
para su presentacion vence el ultimo dia habil de febrero del afo siguiente a la toma de posesion
presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracion publica deberan elaborar sus programas
sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos y prioridades (articulos 9°, 21,
21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacion).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el Diario Oficial de la
Federacién, constituye el marco general para las acciones de gobierno. Su objetivo es consolidar la
transformacién del pais mediante un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se
estructura en cuatro ejes generales y tres transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el
Segundo Piso de la Transformacidon, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el
estado de bienestar, la seqguridad con justicia, el desarrollo econémico con igualdad, la innovacion publica al
servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la transformacién del futuro.

Como parte de esta vision de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como una estrategia de
industrializaciéon nacional orientada a impulsar el crecimiento econdmico mediante el fortalecimiento de la
industria nacional. Su finalidad es construir una economia mas integrada y diversificada, que distribuya
equitativamente los beneficios del crecimiento, reduzca brechas regionales y evite la concentracidn

Programa Institucional 2025 - 2030
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territorial de la inversion.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025, deriva del PND y
retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de ellos, define objetivos, estrategias, lineas de
accion, indicadores y metas con el propdsito de garantizar el derecho a la educacién, como base del bienestar
y la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacién Superior (PRONES) 2026-2030 publicado el 14 de abril del
2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el Sistema Nacional de Educacion
Superior conforme a lo establecido en la Ley General de Educacion Superior (LGES), publicada el 20 de abril
de 2021. Esta transformacién se guia por principios de equidad, inclusién, pluralidad, excelencia,
reconocimiento de la identidad cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacién solidaria, y
compromiso ambiental y de sustentabilidad. El PRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accion,
indicadores y metas alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (PSCHTI) 2025- 2030, publicado el
17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de accidn para fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, promover el desarrollo y la innovacién tecnoldgica, y fomentar la colaboracién entre
las instituciones de educacion superior y comunidades académicas, con el propoésito de contribuir a que
México avance hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacién.

El Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacion del TecNM,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014. Este Ultimo establece, en su articulo 3°,
fracciones IV y XII, la atribucién de impulsar programas institucionales en materia de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnolégico, asi como de asegurar una planeacién institucional participativa.
Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda 2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4, reafirmando el compromiso con una educacion inclusiva y de calidad.

Programa Institucional 2025 - 2030 10
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El Programa Institucional del TecNM 2025-2030, publicado en mayo del 2026, que establece, objetivos,
estrategias y lineas de accién requeridos para impulsar una educacién de excelencia con inclusién, equidad
y sustentabilidad, alineado a los ejes y prioridades del PND 2025-2030 y el Plan México, e incorpora el Modelo
educativo del TecNM y los criterios emitidos por la Secretaria de hacienda y Crédito Publico.

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del Instituto Tecnolégico de Chetumal 2025-2030 se ha
formulado considerando los referentes constitucionales, el marco normativo aplicable, los ejes y prioridades
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y el Plan México, asi como los programas
sectoriales y especiales derivados de éstos. Asimismo, integra el Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional
de México y los lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la elaboracién,
evaluacion y actualizacion de los programas institucionales vinculados al PND, asegurando la congruencia,
pertinencia y trazabilidad necesarias para fortalecer una educacién superior de excelencia, incluyente,
equitativa y sustentable en el Instituto Tecnoldgico de Chetumal.

Programa Institucional 2025 - 2030
Del Instituto Tecnoldgico de Chetumal

11




TECNOLOGICO

Educacion =

Secretaria de Educacion Publica 7& e
5. Diagnéstico de la situacién actual y visidon de largo
plazo

El analisis de la situacion actual del Instituto Tecnoldgico de Chetumal constituye un elemento fundamental
para orientar la planeacion estratégica institucional. Su propdsito es identificar las condiciones internas y
externas que influyen en el cumplimiento de la mision educativa del Instituto y en su contribucion al
desarrollo sostenible de Quintana Roo.

La dindmica econdmica del sur del estado impulsada por proyectos estratégicos como el Tren Maya, el
crecimiento del sector turistico, la transformacion digital y las nuevas demandas del mercado laboral exige
que las instituciones de educacion superior fortalezcan su capacidad de formacién profesional, innovacion,
vinculacion e investigacioén.

En este contexto, el Instituto Tecnolégico de Chetumal mantiene una presencia relevante en la regién, con
una matricula superior a los tres mil 600 estudiantes y una oferta educativa orientada principalmente a las
areas de ingenieria, ciencias econémico-administrativas, sistemas computacionales, arquitectura y ciencias
bioldgicas. Durante el ciclo escolar 2024-2025 se registré una matricula histérica de nuevo ingreso de 1,046
estudiantes, cifra que refleja tanto la demanda educativa como el s6lido posicionamiento institucional en el
sur de Quintana Roo.

No obstante, la institucién enfrenta retos asociados a la actualizacién de la infraestructura tecnolégica, el
fortalecimiento de la investigacion, la internacionalizacion, la ampliacion de la cobertura educativa, la
permanencia estudiantil, la digitalizacién académica y la alineacién de los programas educativos con las
necesidades emergentes del entorno productivo y social.

Por ello, el presente diagnédstico tiene como propésito analizar la situaciéon actual del Instituto Tecnolégico
de Chetumal al afio 2024, identificando sus principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
asi como las condiciones externas que inciden en su desarrollo institucional, con el fin de establecer bases
objetivas para la planeacién estratégica y la toma de decisiones.

Contexto Externo

El Instituto Tecnolégico de Chetumal (ITCH) se ubica en el municipio de Othén P. Blanco, cuya cabecera
municipal es la ciudad de Chetumal. Su zona de influencia abarca las comunidades de la Riviera del Rio
Hondo dedicadas al turismo y al cultivo de la cafia, los municipios de Bacalar, Felipe Carrillo Puerto, Morelos
y Tulum, asi como las localidades situadas a lo largo de la carretera Chetumal-Escarcega, por donde transita
el Tren Maya. A esta zona de influencia se suma Belice, pais fronterizo con presencia significativa entre la
comunidad estudiantil. Adicionalmente, el Instituto atiende a estudiantes provenientes de la Zona Norte del

Programa Institucional 2025 - 2030
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estado Cancun, Playa del Carmen, Puerto Morelos, Isla Mujeres y Cozumel, regién cuya economia se sustenta
principalmente en el sector turistico.

La economia de Quintana Roo presenta una marcada especializacion en el turismo, concentrada
especialmente en la Zona Norte. En la Zona Sur, donde se localiza Chetumal, la actividad econémica descansa
en la administracién publica, el comercio, el turismo derivado del desarrollo de Bacalar y la Riviera del Rio
Hondo, el cultivo de la cafia y la actividad forestal.

La crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19 gener6 una caida pronunciada en la economia estatal durante
2020y 2021, al paralizar la actividad turistica y afectar a todos los sectores productivos. El ambito educativo
no fue ajeno a este impacto: se agudizo el rezago escolar y se contrajo la matricula de educacién superior.
En 2021, Quintana Roo registrg, junto con Baja California, el mayor porcentaje nacional de abandono escolar
en educacidn superior, con un 18%, cifra que superé con amplitud el promedio nacional de 12%. El ITCH
experimentd un incremento en su tasa de abandono, que pasé del 13% al 16%, lo que provocd que, aun con
el aumento en la matricula de nuevo ingreso, la matricula total se mantuviera estancada.

Un estudio realizado por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) identificé que la principal causa del abandono escolar durante la pandemia fue de orden
econdmico, seguida de factores académicos y emocionales. Este hallazgo evidencia la estrecha relacién entre
la situacion econémica de las familias y la permanencia en la educacién superior, asi como el cambio en el
perfil de la poblacién estudiantil: en la actualidad, la mayoria de los estudiantes combina sus estudios con
actividades laborales para contribuir al sostenimiento familiar.

Sin embargo, la reactivacion econdmica impulsada por grandes obras de infraestructura del gobierno
federal entre ellas el Tren Maya, el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles de Tulum, el Puente Vehicular
Nichupté en Cancun y diversas inversiones en el sector eléctrico ha dado nuevo dinamismo a la economia
regional. Para 2024, la actividad econémica del estado se ha recuperado y muestra una sélida tendencia de
crecimiento.

El presente diagndstico se sustenta en la informacion estadistica institucional correspondiente al afio 2024.
En él se identifica la situacién actual del Instituto, sus avances, las problematicas existentes, las
oportunidades de mejora y los retos que deben atenderse para fortalecer la funcién educativa y consolidar
el liderazgo del ITCH en la educacidn superior tecnol6gica de Quintana Roo.

Situacion Interna del Instituto

A lo largo de sus 49 afios de trayectoria, el Instituto Tecnolégico de Chetumal ha formado a mas de 11,559
egresadas y egresados que contribuyen activamente al desarrollo productivo del estado y del pais. Al afio
2024, su oferta educativa de licenciatura comprende:

Programa Institucional 2025 - 2030
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e Doce programas educativos de licenciatura en modalidad presencial.
e Dos programas de licenciatura en modalidad mixta.
e Dos programas en modalidad a distancia.

Entre los programas presenciales de apertura mas reciente destacan la Licenciatura en Turismo (2022),
orientada al acompafiamiento de las comunidades ubicadas en el corredor del Tren Maya; la Ingenieria
Electromecanica (2023), disefiada para atender los requerimientos operativos de dicho proyecto ferroviario;
y la Ingenieria en Desarrollo de Aplicaciones, con especialidades en Ingenieria de Datos e Inteligencia
Artificial. En los préximos ciclos escolares, la prioridad institucional sera consolidar estos programas
recientemente establecidos, para posteriormente ampliar la oferta educativa de manera progresiva.

En materia de educacion a distancia, el Instituto incorporé la Ingenieria en Gestién Empresarial (2022) y la
Licenciatura en Contaduria Publica (2023), con el propésito de ampliar el acceso a la educacion superior para
joévenes residentes en zonas sin cobertura presencial, como la regidn cafera, la Riviera del Rio Hondo y las
comunidades aledafas a la carretera Chetumal-Escarcega.

La matricula total de licenciatura del Campus Chetumal ha mostrado un crecimiento sostenido. Durante el
periodo 2012-2018 aumento de 2,804 a 3,087 estudiantes, lo que representa un incremento del 10.1% en seis
afios (promedio anual de 1.68%). En el sexenio 2018-2024, la matricula pas6 de 3,087 a 3,562 estudiantes,
alcanzando un crecimiento del 15.4% con un promedio anual de 2.6%, notablemente superior al del periodo
previo.

Cabe destacar que el ITCH atiende a una comunidad estudiantil con altos indices de vulnerabilidad
socioeconomica: el 96% de los estudiantes egresa de escuelas publicas de nivel medio superior (CBTIS,
Colegio de Bachilleres, CECYTE, CONALEP, CETMAR y CBTA), y el 32% de los estudiantes de nuevo ingreso es
foraneo, proveniente de comunidades en condicion de pobreza en la zona sur y centro del estado.

En cuanto a la oferta de posgrado, durante 2024 se ampliaron los programas disponibles con la
incorporacion de la Maestria en Economia Social Solidaria, la Maestria en Ciencias en Ecosistemas Tropicales
y la Maestria en Ciencias de la Sostenibilidad. La matricula de posgrado en ese afio fue de 84 estudiantes,
distribuidos de la siguiente manera: 22 en la Maestria en Construccién, 7 en la Maestria en Manejo de Zona
Costera, 19 en la Maestria en Urbanismo, 8 en la Maestria en Economia Social y Solidaria, 8 en la Maestria en
Ciencias en Ecosistemas Tropicales y 20 en el Doctorado en Ciencias Ambientales.

En el contexto de la educacién superior en la entidad, el Instituto atendia al 6.6% de la matricula estatal y al
29.1% de la matricula del municipio de Othén P. Blanco, lo que lo posiciona como una institucion clave en la
formacion de profesionistas en Quintana Roo. La eficiencia de egreso en el nivel de licenciatura se ubicé en
42.35%, mientras que en posgrado alcanz6 el 58.33%. En materia de titulacion, el nivel licenciatura registro
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un 27% y el posgrado un 58.33%, por lo que resulta necesario disefiar e implementar estrategias orientadas
a incrementar ambos indicadores.

Equidad e Inclusién

El Instituto Tecnol6gico de Chetumal asume a sus estudiantes como el eje central de su labor educativa y
como factor determinante para la construcciéon de un México prospero e incluyente. En consecuencia, su
modelo formativo busca desarrollar ciudadanas y ciudadanos integros, responsables, con sdlido sentido
ético y comprometidos con su entorno social y natural.

En cumplimiento con la politica institucional de inclusién, se han establecido protocolos para identificar y
apoyar a estudiantes en situacién de vulnerabilidad socioecondmica, asi como diversas modalidades de
apoyo que garantizan que ningun joven se vea impedido de continuar sus estudios por razones econdmicas.

El Campus Chetumal registré en 2024 la presencia de 35 estudiantes con discapacidad en sus modalidades
visual, auditiva, motriz, multiple y del espectro autista. Para asegurar su desarrollo académico en condiciones
de equidad, la institucion mantiene una comunicacién permanente con docentes y personal de apoyo, a fin
de garantizar la atencién y el acompafiamiento requeridos en cada caso.

En el periodo 2019-2024, el Instituto se alined a los tres ejes estratégicos establecidos en el Programa de
Desarrollo Institucional (PDI) del Tecnolégico Nacional de México (TecNM), implementando acciones
orientadas a mejorar de forma continua la calidad educativa en todos sus ambitos: estudiantes, personal
docente, personal de apoyo, infraestructura, y espacios deportivos, culturales y de esparcimiento.

Educacion de Excelencia y Calidad Institucional

El fortalecimiento permanente de la calidad de la educacién superior tecnolégica es una prioridad del
Campus Chetumal. Los resultados obtenidos durante el periodo 2019-2024 son reflejo del esfuerzo
sistematico y del trabajo comprometido de toda la comunidad institucional.

En este sentido, ocho programas educativos de licenciatura cuentan con acreditacién por su excelencia
académica. Asimismo, durante 2024 se iniciaron los procesos de reacreditacion de las carreras de Contador
Publico e Ingenieria Civil.

En atencién al mandato de la Ley General de Educacion, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 20
de abril de 2021, el Campus Chetumal participdé en la primera convocatoria emitida por el Sistema de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES). En enero de 2024 se remitié el Reporte de
Autoevaluacion correspondiente al periodo 2022-2023, el cual incluyd la revisién integral de los procesos
institucionales, los resultados de las funciones sustantivas y de gestién, asi como las condiciones operativas
de los programas educativos, con el objetivo de garantizar el maximo logro de aprendizajes en la comunidad
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estudiantil. Dicho reporte se elabord con base en el Marco de Referencia y la Politica del SEAES, siguiendo
los @mbitos de evaluacion propuestos por el sistema.

Como parte de este proceso, se impartieron ocho cursos de capacitacion dirigidos a docentes de distintas
areas, con el propésito de que las academias de profesores participaran activamente en la elaboracion de la
autoevaluacién institucional.

Modelo Dual

Entre 2019y 2024, un total de 101 estudiantes de los programas de Ingenieria en Sistemas Computacionales
e Ingenieria en Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones han participado en este modelo formativo,
que combina la formacién académica con la experiencia practica en entornos laborales reales.

Formacién Integral

Durante el periodo 2019-2024, el Campus ha promovido activamente la participacion estudiantil en
actividades civicas, artisticas, deportivas y culturales, contribuyendo a una formacién humanista que
fortalece valores como la solidaridad, el compafierismo, la disciplina y el trabajo en equipo.

En 2024, un total de 523 estudiantes participaron en actividades civicas, artisticas y culturales, mientras que
1,105 lo hicieron en actividades deportivas. Durante ese mismo afo se realizaron 65 eventos intra y
extramuros orientados a fortalecer el aprendizaje, la investigacion, los avances tecnolégicos, el
emprendimiento, la cultura, el deporte y el civismo.

Planta Docente

En 2024, la planta docente estuvo conformada por 209 profesoras y profesores, de los cuales 95 contaban
con grado de maestria y 65 con grado de doctorado, lo que significa que el 76.6% del profesorado posee
estudios de posgrado. Adicionalmente, se registraron 32 docentes con Perfil Deseable, 26 integrantes del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), 20 del Sistema Estatal de Investigadores y 5 Cuerpos Académicos
reconocidos.

Investigacion

En materia de investigacion cientifica y tecnoldgica, el Instituto ha mantenido una trayectoria ascendente.
Entre 2018 y 2020 se sostuvo un promedio de 9 proyectos financiados; en 2021 y 2022 se registré un
incremento a 12 proyectos; en 2023 se alcanzaron 13,y en 2024 se supero6 la meta con 16 proyectos vigentes.

Durante 2024, el Instituto particip6 en 15 redes de investigacion 1 autorizada por el TecNM y 14
pertenecientes a organismos reconocidos y cuenta con 27 Lineas de Generaciéon y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) avaladas por el TecNM. Ademads, 5 investigadoras del Programa Investigadoras e
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Investigadores por México y 6 investigadoras en estancia posdoctoral, derivadas de convocatorias del
CONAHCYT, colaboran con el Instituto en docencia e investigacion.

La revista institucional Ava Cient se encuentra indizada en 19 repositorios, bases de datos, clasificadores,
indices y catalogos internacionales entre ellos Latindex, Biblat, EBSCO Host, ERIH PLUS, Google Scholar e
Index Copernicus, y cuenta con el registro del Tecnolégico Nacional de México y la autorizacién del Instituto
Nacional del Derecho de Autor.

En 2024, 19 estudiantes participaron en el Verano de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica del Pacifico
(Programa Delfin), iniciativa orientada a fomentar vocaciones cientificas, la cultura de colaboracion
interinstitucional y la divulgacién del conocimiento.

Vinculacién

En el periodo 2023-2024, 416 estudiantes realizaron su servicio social, de los cuales 170 son mujeres y 246
hombres. De este total, 173 prestaron sus servicios en dependencias de los tres érdenes de gobierno; el
resto se incorporé al sector educativo, participando en programas de investigacion, asesoria y gestién
administrativa, entre otras actividades. Tres estudiantes colaboraron en el programa AlfabetizaTecNM y 14
en Brigada Comunitaria.

En el mismo periodo, 475 estudiantes llevaron a cabo su residencia profesional ejercicio guiado y supervisado
mediante el cual aplican los conocimientos adquiridos durante su formacioén a situaciones problematicas
reales, propiciando la articulacién con actores del sector productivo, gubernamental y social a nivel local.

Un total de 1,249 estudiantes realizaron visitas a empresas durante 2024, actividad que favoreci6 la creacién
y consolidacién de vinculos de confianza con el sector productivo, permitiendo a los estudiantes
retroalimentar su formacién tedrica con la practica empresarial y las nuevas tecnologias.

En materia de convenios, se mantuvo en operacién el Consejo de Vinculacion y se formalizaron 52 acuerdos
con dependencias, empresas e instituciones de educacién media superior y superior, de los cuales 23 son de
caracter especifico. Estos convenios representan una oportunidad estratégica para fortalecer la pertinencia
de los planes y programas de estudio, asi como para desarrollar las habilidades blandas de los estudiantes
en beneficio del desarrollo regional.

Durante 2024 se emitieron 498 titulos profesionales, en contraste con los 509 emitidos el afo anterior cifra
que incluyd titulaciones diferidas por la pandemia. Esta ligera disminucién motivé una revision de los
procedimientos de atencidn e informacidn dirigidos a los egresados que aun no han iniciado sus tramites de
titulacion.

En cuanto a certificaciones institucionales, el Instituto Tecnoldgico de Chetumal cuenta con las siguientes:
Sistema de Gestién de la Calidad ISO 9001:2015, Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001:2015, Sistema de
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Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo ISO 45001:2018, certificacion del Programa Interno de Protecciéon
Civil, y certificacion en Practicas de Igualdad Laboral y No Discriminacién NMX-R-025-SCFI-2015.

Visién a Largo Plazo

La misién y la vision del Instituto Tecnoldgico de Chetumal se sustentan en su marco normativo, alineado al
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, al Modelo Educativo del TecNM “Humanismo para la Justicia Social”,
y al Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México. Se valida con las aportaciones de las
profesoras y los profesores de las diversas Academias que integran la planta docente del Instituto.

Con base en estos argumentos se determina una visidn a largo plazo que combina la funcién educativa, la
investigacién cientifica y tecnoldgica y la vinculacion con el entorno para coadyuvar al desarrollo estatal y
regional.

Formar profesionistas de alto desempefio, integros y comprometidos con su entorno, a través de
programas educativos pertinentes, acreditados y en permanente actualizacién, sustentados en la
investigacién, la innovacién y la vinculacion con los sectores productivos y sociales; garantizando el acceso,
la permanencia y el egreso de estudiantes en condiciones de equidad e inclusién, para contribuir al
desarrollo sostenible de Quintana Roo y del pais.

La vision del Instituto es una declaracién estratégica que define las aspiraciones futuras, marcando el rumbo
parta la toma de decisiones y sefialando las actividades a realizar para ello.

e v T
Para el afio 2030, el Instituto Tecnoldgico de Chetumal sera reconocido como la instituciéon de educacion
superior tecnoldgica lider del sureste mexicano, distinguida por la pertinencia y calidad de su oferta
educativa, su compromiso con la inclusién social, su capacidad de investigacién aplicada y su vinculacidon
estratégica con los sectores productivos, gubernamentales y sociales de la regién. Formara profesionistas
integros, innovadores y con vision global, capaces de responder a los desafios del desarrollo sostenible
de Quintana Roo y del pais.

Con base en la misién y la vision institucional, el Instituto Tecnolégico de Chetumal, buscara consolidarse al
afo 2030 como una institucion lider de educacién superior tecnoldgica en el sur-sureste de México y la region
fronteriza con Belice, reconocida por la excelencia académica, la innovacién cientifica y tecnolégica, la
inclusion social y la vinculacion estratégica con los sectores productivo, gubernamental y social;
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comprometida con la formacién integral de profesionistas éticos, competitivos y socialmente responsables,
capaces de contribuir al desarrollo sostenible de Quintana Roo y del pais.

El Instituto Tecnolégico de Chetumal sera referente en la generacién y aplicacién del conocimiento en areas
estratégicas como sostenibilidad, turismo, tecnologias digitales, inteligencia artificial, infraestructura,
desarrollo regional y cuidado ambiental; fortaleciendo la investigacién, la internacionalizacién, la
transformacién digital educativa y la educacién inclusiva.

Para el 2030, se incrementara la matricula total de licenciatura a 4,500 estudiantes, propiciando un
crecimiento promedio anual de al menos el 3%, se reducira la tasa de abandono escolar al 10% o menos,
elevando la eficiencia de egreso de licenciatura del 42.35% al 55%. La eficiencia de titulacion se incrementara
del 27% al 45%.

Referente al posgrado se aumentara la matricula a 150 estudiantes, logrando que todos los posgrados se
encuentren reconocidos por su calidad. Se incrementaran los proyectos de investigacion y se elevara a 40 el
numero de docentes reconocidos en el Sistema Nacional de Investigadores. Se consolidaran al menos 8
cuerpos académicos reconocidos por TecNM.

El Instituto ampliara su Modelo dual, a un minimo de 3 programas educativos. Incrementara la vinculacion
estableciendo convenios con organizaciones gubernamentales, empresas e instituciones educativas locales,
regionales y nacionales para establecer un programa de movilidad estudiantil y docente, que permita la
insercién de los egresados al campo laboral formal dentro de los primeros seis meses posteriores a su
titulacion, creando un Observatorio de Seguimiento de Egresados que permita medir la insercion laboral, la
pertinencia formativa y la satisfaccién de los empleadores.

Posicionar al IT Chetumal como nodo regional de innovacion para los sectores vinculados con el Tren Maya,
el turismo sostenible y las tecnologias digitales.

En cuanto a infraestructura, modernizar al menos el 50% de laboratorios y talleres con equipos actualizados
y pertinentes a los perfiles de egreso, alcanzar el 100% de conectividad de alta velocidad en todos los
espacios académicos del Instituto y digitalizar al menos el 50% de los procesos académico-administrativos
mediante plataformas institucionales integradas.

Fortalecer los programas de atencion de las y los estudiantes con la implementacion de actividades como
talleres de gestion emocional, redes de apoyo entre pares y canalizacion inmediata a servicios
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especializados, que propicin la salud mental estudiantil, a través de tutorias, orientacién psicoldgica,
atencién a la diversidad y apoyo socioeconémico, para disminuir el abandono y la desercién.

Mantener todas las certificaciones de calidad vigentes (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001), implementar un
plantel sustentable con acciones de eficiencia energética, gestién de residuos, cero plasticos de un solo uso.

Fortalecer el protocolo de atencién a estudiantes con discapacidad mediante la capacitacion a los profesores
y profesoras, al personal no docente que atiende a los estudiantes en sus diversos tramites, asi como la
adecuacién de espacios fisicos.

Importante es mejorar la infraestructura deportiva y cultural, a fin de contar con espacios adecuados para
la formacion integral de las y los estudiantes, promoviendo estilos de vida saludables, ambientes libres de
drogas y actividades que fortalezcan la sana convivencia, la inclusién y la cultura de paz.

La actualizacién de la infraestructura tecnoldgica es uno de los retos explicitamente identificados en el
diagnéstico. La transformacion digital de los procesos académicos y administrativos, la conectividad en
todos los espacios del campus y la modernizaciéon de laboratorios y talleres son condiciones habilitadoras
para el cumplimiento de los demas ejes estratégicos.

Con total apego a la normatividad el Instituto Tecnolégico mantendra una gestién transparente y ética,
comprometida con la rendicién de cuentas.

En 2030 el Instituto Tecnoldgico de Chetumal sera una institucion reconocida a nivel local, regional y nacional
por la calidad y pertinencia de sus egresados, el apoyo a la economia social y solidaria en comunidades
rurales, los beneficios la atencion equitativa e inclusiva a las y los estudiantes, el apoyo a la comunidad a
través de investigaciones que reduzcan la desigualdad y propicien la justicia social.
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6. Objetivos

Con el propésito de atender los principales problemas y desafios identificados en el diagnéstico institucional,
el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 establece seis objetivos, articulados bajo un enfoque
humanista, cientifico y socialmente pertinente, los cuales se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacion en general, con especial atencidn en los sectores
mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz
y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la
vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

6.1 Relevancia del objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacion
superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes
y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencidn en los sectores mas
vulnerables.

La ampliacion del acceso a la educacién superior beneficia a las y los jovenes, porque les brinda mayores
oportunidades de desarrollo personal, académico y profesional, especialmente a quienes provienen de
zonas vulnerables y marginadas.
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Al atender las desigualdades y garantizar la equidad y la justicia social, se favorece a mas estudiantes para
que puedan continuar sus estudios sin que su situaciéon econémica, lugar de origen, género o situacién social
represente un inconveniente.

En este contexto, el Gobierno Federal impulsé la reforma al Articulo 3° Constitucional (CPEUM, 2019) y la
promulgacion de la Ley General de Educacién Superior (LGES, 2021), que sentaron las bases para una nueva
etapa de politicas publicas orientadas a garantizar la obligatoriedad, gratuidad y equidad en este nivel
educativo, eliminando las barreras que limitan el ingreso, la permanencia y el egreso de los jovenes en las
instituciones publicas.

Ademas, la educacion superior tecnolégica permite que los jovenes adquieran conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y competencias laborales acordes con las necesidades actuales del entorno productivo y social,
incrementando sus posibilidades de obtener empleos dignos y mejor remunerados. Esto contribuye a reducir
la pobreza, la exclusién y la desigualdad social.

Asimismo, el acceso equitativo a la educacion fortalece la movilidad social, promueve la inclusién y genera
condiciones para que las juventudes participen activamente en el desarrollo de sus comunidades. También
fomenta valores como la igualdad, la solidaridad, la cultura de paz y la participacion ciudadana, alejando a
los jévenes de contextos de violencia, adicciones y desintegracion social.

De igual manera, ampliar la cobertura educativa en instituciones tecnolégicas impulsa el desarrollo regional,
ya que forma profesionistas capaces de atender problematicas locales mediante la innovacion, la
investigacién y el uso de la tecnologia, contribuyendo asi al bienestar social y al desarrollo sostenible.

En el ciclo 2024-2025, la matricula del Instituto Tecnolégico de Chetumal, representd el 6.6% de la matricula
estatal y al 29.1% de la matricula del municipio de Othén P. Blanco, lo que lo posiciona como una institucion
clave en la formacién de profesionistas en Quintana Roo.

La matricula total del ITCH no ha dejado de crecer del periodo 2012-2013 al periodo 2018-2019, aumenté en
312 estudiantes, 11 % de crecimiento en los seis afios, un incremento de 1.83 % anual y durante el periodo
2018-2019 al periodo 2023-2024, aument6 en 405 estudiantes, 12.9 % de crecimiento en cinco afios, un
incremento de 2.25 % anual, el cual ya es superior al sexenio pasado a pesar de la contingencia sanitaria de
casi dos afios. Incluso en el afio mas dificil de la pandemia COVID 19, en el periodo 2020-2021 se compensoé
la ligera baja en la matricula de licenciatura con el crecimiento del posgrado, de tal manera que la matricula
total aumento.

Referente a la matricula en programas educativos en modalidad a distancia iniciamos en el ciclo 2022-2023
con 51 estudiantes en un programa educativo, en el siguiente ciclo 2023-2024 habiamos incrementado a dos
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programas educativos con 70 estudiantes, esta modalidad se abre para aumentar la inclusién de jovenes
que tienen dificultades para incorporarse a la educacion presencial, por habitar en comunidades rurales.

En materia de infraestructura educativa, es necesario incrementar el nimero de aulas, ya que en el afio 2024
la oferta educativa era de 12 programas educativos en modalidad presencial, 2 programas a distancia y 4
posgrados, la diversificacidon de carreras requiere de mayor nimero de aulas, para atender adecuadamente
la demanda de las y los jovenes que desean ingresar a nuestra institucién.

Imperativo gestionar un mayor nimero de becas para estudiantes, ya que el 32% de la matricula proviene
de comunidades rurales, por lo que requieren apoyo para transporte, alimentos y vivienda, conceptos
basicos que les permitan continuar con sus estudios de educacién superior.

Problemas

e Altas tasas de abandono escolar que afectan la permanencia de las y los estudiantes y disminuyen la
matricula.

e Limitantes en el acceso a becas federales para los jévenes mas vulnerables por no ser considerada
zona marginada.

e Falta de aulas para incremento de matricula y de nuevos programas educativos.

e Falta de Laboratorios para programas de reciente creacién

e Disminuir las tasas de abandono escolar mediante programas de acompafiamiento personalizado.

e Insistir en ser considerada escuela prioritaria para el acceso a becas y apoyos federales.

e Promover activamente y de manera continua los programas de educacion a distancia.

e Expandir la oferta de programas educativos en modalidad a distancia.

e Gestionar la construccién de espacios académicos destinados a aulas y laboratorios para incremento
de matricula y realizacidn de practicas especificas en laboratorio

e Fortalecer la presencia institucional en la region.
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6.2 Relevancia del objetivo 2.- Garantizar una educacion de
excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

La excelencia académica y la mejora continua se plasma en la Ley General de Educacion Superior 2021, que
mandata la responsabilidad de las autoridades educativas en el ambito federal, y estatal para que los
programas y servicios educativos cumplan con los estandares de calidad.

Para el Modelo Educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social?, la excelencia es un principio
que se alcanza cuidando que las opciones educativas ofrecidas, ademas de ser suficientes en cantidad,
cuenten con los siguientes requisitos:

e Infraestructura necesaria y adecuada para cumplir con sus funciones, entre la cual se
contemplan espacios aulicos, laboratorios, mobiliario y equipo, asi como instalaciones
eléctricas, sanitarias y tecnolégicas.

e Personal con el perfil profesional y laboral adecuado para desempefiar las funciones que
le son asignadas, considerando, ademas, su participacion en procesos de formaciony
actualizacion permanentes. Destaca en este rubro, la relevancia de la formacion
pedagdgica, didactica y disciplinaria de los docentes.

e Planes y programas de estudio pertinentes a las demandas sociales, econémicas y
tecnoldgicas de la region en que se inscribe la institucién, asi como coherentes con las
condiciones socioculturales de las comunidades.

Para el Instituto Tecnolégico de Chetumal, garantizar la calidad educativa no es simplemente un objetivo
institucional, sino una responsabilidad fundamental para con las y los estudiantes.

El Instituto reconoce que que la excelencia académica se construye dia a dia a través de docentes altamente
capacitados, programas educativos pertinentes y actualizados, y un entorno que estimule el pensamiento
critico, la innovacién y el aprendizaje continuo. En este sentido, la calidad educativa representa el eje rector
de todas las decisiones estratégicas del Instituto.

Desde la funcién docente en el aula hasta la vinculacién con el sector productivo de Quintana Roo, con la
conviccion de que cada egresado debe estar preparado no solo para insertarse en el mundo laboral, sino
para transformarlo positivamente.
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Es pertinente sefialar que de los 10 programas educativos acreditables de licenciatura que tiene actualmente
el ITCH, 9 estan acreditados por organismos externos afiliados a COPAES. De igual forma los cuatro
posgrados de la oferta educativa del 2022-2023 estaban dentro del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad de CONACHYT (PNPC) y esta en transicion su paso al nuevo Sistema Nacional de Posgrado.

Para dar cumplimiento al compromiso con el cumplimiento a la Ley General de Educacién publicada en Diario
Oficial de la Federacion el 20 de abril de 2021, el Campus Chetumal del Tecnolégico Nacional de México
participé en la primera convocatoria emitida por el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién
Superior (SEAES). El Instituto realizd el envio del Reporte de Autoevaluacion del Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacién Superior, correspondiente al periodo 2022-2023, del Instituto Tecnoldgico de
Chetumal en enero de 2024.

En cuanto al posgrado se ha observado que la eficiencia de egreso y de titulacién ha disminuido, debido a la
reduccion de becas federales, lo que limita el tiempo que las y los estudiantes pueden dedicar a los
requerimientos académicos y de investigacién de los programas de posgrado de calidad.

La planta académica se ha consolidado debido a que se cuenta con mayor niumero de profesores con
posgrado, con perfil deseable y registrados en el Sistema Nacional de Investigadores, aun cuando se ha
fortalecido la planta docente es necesario continuar fortaleciendo la formacion académica del profesorado.

Problemas

e Disminucién de becas destinadas a las y los estudiantes de posgrado, registrados en el
Sistema Nacional de Posgrados.

e Se requiere fortalecer la implementacion del Nuevo Modelo Educativo: Humanismo para la
Justicia social, para asegurar su adecuada integracién en la oferta educativa y en los procesos
institucionales del Instituto.

e Falta de laboratorios para realizar practicas contempladas en los programas de estudio de los
nuevos programas académicos.

e Reducido numero de cuerpos académicos lo que propicia baja generacién de conocimiento.

e Docentes con escasa preparacion en Tecnologias de la Informacion.

Retos

e Incrementar el nUmero de docentes capacitados y motivados a obtener un posgrado.
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e Analizar permanente de la pertinencia de los programas de estudio para adecuarlos a las
necesidades del entorno.

e Gestionar un mayor numero de becas para las y los estudiantes de posgrado inscritos en
Programas registrados en el Sistema Nacional de posgrados.

e (Continuar participando en procesos de evaluacién y acreditacion alineados con los criterios
del SEAES.

e Consolidar la implementacién del Modelo Educativo: Humanismo para la justicia Social,
asegurando que la oferta académica y los procesos del TecNM se alineen de manera
integral con sus principios.

e Incrementar el nUmero de posgrados en areas de Sistemas y de Administracion.

6.3 Relevancia del objetivo 3.- Impulsar la educacion integral
con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de
las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario y sustentable en el Instituto Tecnol6gico de
Chetumal representa una estrategia fundamental para formar profesionistas capaces de responder a los
desafios sociales, econdmicos y ambientales de la regién y del pais.

Suimportancia radica en que la educacién superior ya no debe centrarse Unicamente en la formacién técnica
y cientifica, sino también en el desarrollo humano, ético y social de las y los estudiantes.

La educacion integral promueve el desarrollo equilibrado de diversas competencias, entre otras, las
académicas, emocionales, sociales, culturales, fisicas, y permite a las y los estudiantes fortalecer sus
capacidades profesionales y humanas.

El fomento de la cultura de la paz y convivencia impulsa valores como el respeto, la inclusion, la solidaridad,
la empatia y la resolucion de conflictos de manera pacifica, esto contribuye a crear espacios escolares
sequros, libres de violencia y con sentido comunitario.

El Instituto estd comprometido a promover el sentido de pertenencia institucional en las y los estudiantes, a
través de la participacién en actividades culturales, deportivas y civicas fortalece la identidad, el trabajo
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colaborativo, y el compromiso de las y los estudiantes con su institucién y su entorno social. El deporte, la
cultura y las actividades artisticas favorecen estilos de vida saludables, disminuyen factores de riesgo
asociados a adicciones, violencia, desercién escolar y problemas de salud fisica y emocional.

Durante la pandemia COVID-19 se realizaron actividades virtuales que no siempre permitieron la
convivencia, el trabajo en equipo, la solidaridad, sin embargo, la disminucién de estudiantes participantes
en estas actividades fue minima. El retorno a las aulas vino acompafiado de un interés mayor por parte de
las y los jévenes a participar en actividades deportivas, culturales, artisticas y civica.

Durante el periodo 2019-2024, el Campus ha promovido activamente la participaciéon estudiantil en
actividades civicas, artisticas, deportivas y culturales, contribuyendo a una formacién humanista que
fortalece valores como la solidaridad, el compafierismo, la disciplina y el trabajo en equipo.

En 2024, un total de 523 estudiantes participaron en actividades civicas, artisticas y culturales, mientras que
1,105 lo hicieron en actividades deportivas. Durante ese mismo afo se realizaron 65 eventos intra y
extramuros orientados a fortalecer el aprendizaje, la investigacion, los avances tecnolégicos, el
emprendimiento, la cultura, el deporte y el civismo.

Una limitante para la participacion de los selectivos deportivos y culturales en torneos, cuadrangulares,
presentaciones, concursos y presentaciones es el factor econédmico, los trajes de folclor, los uniformes
deportivos, los articulos requeridos para practicar deportes y el mantenimiento a instalaciones no siempre
es posible. El traslado a otras ciudades no siempre es posible, lo que obstaculiza una formacién integral mas
solida.

Impulsar la educacién a lo largo de la vida fomenta una actitud permanente de aprendizaje, adaptacién e
innovacion, preparando a los egresados del Instituto Tecnolégico de Chetumal para enfrentar los cambios
tecnoldgicos, sociales y laborales de manera continua.

Aun cuando se ha prestado especial interés y se ha apoyado en la medida de lo posible el desarrollo integral
de la comunidad estudiantil, es necesario reforzar acciones que promuevan la prevencion del delito, la
violencia y las adicciones. Continuaremos dando acompafiamiento psicoldgico, y emocional a las y los
estudiantes con la finalidad de consolidar la formacion responsable y comprometida con la sociedad.

En este sentido, impulsar una educacion integral en el Instituto Tecnolégico de Chetumal no solo fortalece
la calidad educativa, sino que también contribuye a la construccidon de una sociedad mas justa, inclusiva,
saludable y comprometida con la paz y el desarrollo sostenible.
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Problemas

e Limitacidn de recursos econdmicos, espacios e instalaciones para actividades
extracurriculares.

e Necesidad de reforzar la cultura por la paz, los valores universales, la identidad institucional,
la cultura de la legalidad y el compromiso social.

e Incremento de estudiantes que presentan problemas emocionales por no estar con sus
familias debido a que provienen de comunidades rurales.

e Falta de formacién de los docentes para tratar adecuadamente a las y los estudiantes con
problemas de ansiedad o depresion.

Retos

e Ampliar la participacion de las y los estudiantes en actividades deportivas, culturales y
civicas.

e Gestionar patrocinios para los equipos deportivos.
e Impulsar en la formacion estudiantil la cultura de paz, la legalidad, los valores
universales, la ciudadania responsable, la identidad nacional y la justicia social.

e Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad como eje transversal en la
vida académica y extracurricular.

e Incrementar los espacios deportivos adecuados para la practica de actividades.

e Promocionar entre los estudiantes de todos los niveles las actividades deportivas y culturales
para su incorporacion.

6.4 Relevancia del objetivo 4.- Fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgicoy la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica.

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, asi como el desarrollo tecnolégico y la innovacion en el
Instituto Tecnologico de Chetumal, es fundamental para responder a los desafios sociales, econdmicos y
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ambientales que enfrenta el sur de Quintana Roo y el pais. La generacién de conocimiento desde la
educacion superior permite impulsar soluciones pertinentes a las necesidades regionales, promoviendo
proyectos orientados al desarrollo sostenible, la preservacion del medio ambiente, el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales y la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

El Instituto Tecnoldgico de Chetumal promueve la investigacién de las y los docentes, asi como de las y los
estudiantes, en 2024, se contd con 16 proyectos de investigacion autofinanciados. Lo que marcd un
incremento del 23.1% en relacion al afio 2023. Aunque se ha logrado incrementar el nUmero de proyectos,
es necesario redoblar esfuerzos para fortalecer su crecimiento y ampliar aln mas su alcance en los préximos
afios.

Asimismo, el fortalecimiento de la investigacién contribuye a consolidar una formacién académica integral,
en la que estudiantes y docentes desarrollen capacidades de analisis, creatividad, pensamiento critico e
innovacion. Esto favorece la formacion de profesionistas capaces de participar activamente en la
transformacién de su entorno, con una visién ética, humanista y comprometida con el bienestar social.

Se promovera que, a partir de las 27 lineas de generacién y aplicacién del conocimiento del TecNM, se
desarrollen proyectos multidisciplinarios orientados a la atencién y solucién de problematicas locales,
regionales y nacionales, involucrando la participacidon de estudiantes tesistas con el propésito de fortalecer
su formacién e impulsar el desarrollo de nuevos investigadores.

El impulso al desarrollo tecnolégico y la innovacién también representa una oportunidad estratégica para
vincular al Instituto Tecnoldgico de Chetumal con los sectores productivos, gubernamentales y sociales,
promoviendo la transferencia de conocimiento y la creacién de soluciones que fortalezcan la competitividad
regional y nacional. De igual manera, permite fomentar la soberania cientifica y tecnolégica, reduciendo la
dependencia externay fortaleciendo las capacidades locales para generar tecnologia, investigacion aplicada
e innovacién con identidad y pertinencia social.

En 2024, 26 docentes se encontraban incorporados al Sistema Nacional de Investigadores, de los cuales
cuatro son Investigadoras e Investigadores por México y seis son posdoctorantes. Este avance refleja el
compromiso de la institucién y su comunidad académica con la generacion de conocimiento, impulsando
investigaciones de calidad con un enfoque en sustentabilidad, inclusion y el desarrollo de la ciencia.

En este contexto, promover la investigacion cientifica y humanistica no solo fortalece el prestigio y liderazgo
académico institucional, sino que convierte al Instituto Tecnoldgico de Chetumal en un actor clave para
impulsar el progreso sostenible, la justicia social y el desarrollo integral de Quintana Roo y de México.
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Problemas

Retos

El financiamiento para proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion es limitado,
lo que restringe el alcance y continuidad de los trabajos.

La investigacién no siempre esta suficientemente alineada a las prioridades nacionales ni a la
solucién de problematicas sociales, econédmicas y ambientales prioritarias del pais y sus regiones.
La presencia de personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)
sigue siendo limitada, lo que restringe la produccion académica del Instituto Tecnoldgico de
Chetumal.

Predomina la presencia de personal académico en niveles iniciales del SNII, lo que refleja la
necesidad de fortalecer las trayectorias académicas hacia niveles superiores de consolidacion.

La participacion de estudiantes en proyectos de investigacion resulta insuficiente, reduciendo las
oportunidades de fortalecer su formacién integral.

La difusion y visibilidad de los resultados de la investigacion es baja, lo que disminuye su impacto y
la posibilidad de incidir en politicas publicas, sectores productivos y comunidades.

Orientar la investigacién hacia los proyectos prioritarios del gobierno federal y la solucién de
problematicas locales, regionales y nacionales, con un enfoque de pertinencia social y sostenibilidad.
Potenciar la difusion y visibilidad de los resultados de investigacion, mediante publicaciones, redes
de colaboracién y mecanismos de transferencia del conocimiento.

Incrementar la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion como parte de su
formacion integral.

Realizar gestiones para incrementar el financiamiento publico destinado a proyectos de
investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién, garantizando su continuidad, competitividad y
mayor impacto a nivel nacional e internacional.

Fortalecer la incorporacion de personal académico en el SNII consolidando asi la capacidad
institucional en investigacion.

Impulsar la progresion del personal académico hacia niveles mas altos del SNII, fortaleciendo la
produccién académica.
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6.5 Relevancia del objetivo 5.- Impulsar la vinculacidony la
asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

La relevancia del Objetivo 5 para el Instituto Tecnol6gico de Chetumal radica en fortalecer la vinculacion y la
colaboracién estratégica con los sectores productivo, publico y social, a fin de consolidar una formacién
académica pertinente, integral y alineada con las necesidades del entorno regional y nacional.

Esta articulacion permite que las actividades de docencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion
respondan de manera efectiva a los desafios econdmicos, sociales y ambientales que enfrenta el sur de
Quintana Roo.

La estrecha relacidon con los diferentes sectores favorece la actualizacién permanente de los programas
educativos, impulsa la formacion practica de las y los estudiantes mediante residencias profesionales,
servicio social y proyectos de investigacion aplicada, y contribuye al desarrollo de competencias
profesionales acordes con las demandas del mercado laboral y las prioridades del desarrollo regional.

Asimismo, este objetivo fortalece la capacidad institucional para generar soluciones tecnoldgicas e
innovadoras que beneficien a las comunidades, promuevan el emprendimiento, impulsen la competitividad
y fomenten un crecimiento econédmico mas incluyente y sostenible. A través de la vinculacién, el Instituto
Tecnolégico de Chetumal reafirma su compromiso como agente estratégico para el desarrollo de la regién,
contribuyendo a la transformacion social y econémica mediante la formacién de capital humano altamente
calificado y comprometido con el bienestar colectivo.

De igual manera, la cooperaciéon con organismos gubernamentales, empresas, organizaciones sociales y
sectores comunitarios permite ampliar las oportunidades de intercambio académico, transferencia de
conocimiento y desarrollo de proyectos conjuntos que fortalecen la presencia y el impacto institucional en
el ambito regional, nacional e internacional.

Durante el 2024, el Instituto Tecnoldgico de Chetumal contaba con 52 convenios vigentes, firmados con
dependencias de los tres niveles de gobierno, instituciones educativas y empresas particulares, asimismo,
475 estudiantes llevaron a cabo su residencia profesional, lo que propicié la articulacion con diversos
sectores, 416 estudiantes realizaron su servicio social y 1249 jévenes realizaron visitas a empresas que
contribuyen a la formacién académica segun establecen los programas de estudio.
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El seqguimiento de egresados se realiza de manera personalizada, lo que no permite que se logre captar la
informacién laboral, el desempefio profesional y las necesidades de actualizacién de los mas de once mil
egresados, se requiere contar con un sistema en linea.

El Instituto Tecnolégico de Chetumal, comprometido con el desarrollo integral de la regién sureste del pais,
impulsa activamente la economia social y solidaria como parte de su funcién sustantiva de vinculacion. Para
ello, ha estructurado su intervencion a través de cuatro NODESS estratégicos que articulan el conocimiento
académico, la innovacién tecnoldgica y las necesidades reales de las comunidades de Quintana Roo.

Problemas

e Serequiere fortalecer la efectividad del Consejo de Vinculacion del Instituto.

e El marco normativo del TecNM limita la capacidad del Instituto para formalizar convenios de
vinculacion con actores externos, lo que limita las posibilidades de obtener financiamiento
para proyectos de investigacién.

e El sequimiento de egresados es deficiente por la falta de un sistema en linea.

e El| area de gestion tecnoldgica y vinculacién de los institutos cuentan con estructuras
organizacionales limitadas, lo que afecta la eficiencia de sus funciones.

e Muy pocos registros de propiedad intelectual y derechos de autor.

Retos

e Fortalecerlos Consejos de Vinculacién para consolidar relaciones estratégicas con los sectores
social y productivo.

e Gestionar atribuciones para poder formalizar convenios de colaboracion.

e Implementar un mecanismo eficiente para seguimiento de egresados, que permitan conocer
la informacién referente a la pertinencia de los programas educativos, y fortalecer la
vinculacion con todos los sectores.

e Robustecer la estructura organizacional del area de vinculacién y gestién tecnoldgica,
asegurando recursos y capacidades suficientes para su operacion efectiva.

e Incrementar el registro de derechos de autor y de propiedad intelectual para proteccién de
las innovaciones realizadas por docentes y estudiantes.
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6.6 Relevancia del objetivo 6.- Incrementar la eficiencia
administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

En este marco, el Objetivo 6 cobra especial relevancia al promover una administracion mas eficiente,
sustentada en principios de austeridad, transparencia y gobernanza democratica, elementos indispensables
para garantizar la sostenibilidad institucional y fortalecer la confianza de la sociedad en el manejo de los
recursos publicos.

Uno de los principales retos para avanzar en este propoésito consiste en actualizar y fortalecer el marco
juridico y normativo aplicable al Instituto Tecnoldgico de Chetumal, que responda adecuadamente a su
complejidad, alcance y funciones.

La armonizacién de la normatividad institucional con politicas publicas nacionales permitira contar con
procedimientos mas claros, agiles y eficientes, favoreciendo la transparencia, la rendicién de cuentas y una
mejor coordinacion administrativa en todos los niveles de la institucion.

La consolidacién de sistemas de gestidon enfocados en la calidad, la sustentabilidad ambiental y energética,
la seqguridad y salud laboral, la responsabilidad social, asi como la igualdad de género y la no discriminacion,
representa otro elemento clave para fortalecer la eficiencia institucional. Estas acciones permiten optimizar
los procesos internos y, al mismo tiempo, consolidar al Instituto como una institucién comprometida con el
desarrollo sostenible, la inclusién y la responsabilidad social.

En este contexto, iniciativas como “TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso” constituyen acciones
emblematicas que reflejan el compromiso institucional con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
promueven una cultura de cuidado ambiental y responsabilidad colectiva.

En este sentido, el Instituto Tecnoldgico de Chetumal asume el compromiso de consolidar una gestion
institucional caracterizada por la austeridad, la eficacia, la eficiencia, la transparencia y la rendicion de
cuentas, con el proposito de optimizar el aprovechamiento de los recursos y brindar respuestas mas
oportunas y pertinentes a las demandas de la sociedad.
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Problemas

e Laestructura organizacional autorizada resulta rigida lo que impide atender con eficiencia los
desafios actuales de la educacion superior tecnoldgica.

e La formacion y capacitacion de directivos, docentes y personal de apoyo y asistencia a la
educacién en temas de administracion y presupuestales es insuficiente, lo que limita la
profesionalizacion y el fortalecimiento de las competencias necesarias para una gestion
moderna y efectiva.

e Ladependencia de los ingresos autogenerados procedentes de cuotas de estudiantes.

Retos

e Gestionar la actualizacién de la estructura organizacional de los Institutos Tecnolégicos y
Centros, para hacerla mas eficiente y acorde con los desafios actuales.

e Profesionalizar al personal directivo, docente y administrativo mediante esquemas de
formacién y capacitacion continua.

e Diversificar las fuentes de financiamiento mediante esquemas de colaboracién con los
sectores publico, privado e internacional, a fin de garantizar sostenibilidad financiera y
autonomia de gestion.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional del
Tecnolégico Nacional de México 20252030

Objetivos del Programa Institucional

2025-2030 del Instituto Tecnolégico de Chetumal

Objetivos, estrategias y lineas de accién del
Programa Institucional del TecNM 2025 -

atendiendo las desigualdades existentes y garantizando
equidad vy justicia social para la poblacién en general,
con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica,

2030

1.1.1,1.1.2, 113, 1.14, 1.1.5, 1.1.6, 1.1.7, 1.1.8

1.1.10,1.2.1, 1.2.2,1.2.3, 1.2.4, 1.2.5, 1.2.6, 1.2.7,
1.3.1,1.3.3,1.34,14.1,1.4.2, 143, 1.4.4, 145,
1.4.6,1.5.1, 152,153, 154,155, 1.5.6, 1.5.7,
1.5.8

2.- Garantizar una educacién de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un

aprendizaje continuo.

2.1.1, 2.1.2,2.1.3, 2.1.4, 2.1.5, 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3,
2.2.5,23.1,23.2,233,234,235,24.1, 2.4.2,
24.3,245,2.4.6,24.7

3.- Impulsar la educaciéon integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la pazy
del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

3.1.1,3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5, 3.1.6, 3.2.1, 3.2.2,
3.2.3,3.24, 3.2.5, 3.2.6, 3.3.1, 3.3.3, 3.3.5, 3.4.1,
34.2,343,344,345,34.6

4.- Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién para contribuir al
bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
tecnoldgica.

4.1.1,4.1.2,4.1.3,4.14,4.2.1,4.2.2,4.2.3, 4.3.1,
43.2,43.3,43.4,435,4.4.1,44.2,44.4,4.5.1,
452,454,455

5.- Impulsar la vinculacion y la asociacion con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo

econdmico de las comunidades y regiones del pais.

5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.4,5.15, 5.1.7, 5.1.8, 5.2.2,
5.2.6, 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3, 5.3.4, 5.3.5, 5.4.1, 54.2,
543,544,6545,55.1,55.2,55.3, 554, 55.6,
5.6.1,5.6.2,5.6.4,5.6.5

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia
en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento
sostenible.

6.1.6, 6.2.1, 6.2.2, 6.2.4, 6.2.5, 6.2.6, 6.2.7, 6.3.1,
6.3.2,6.4.1,64.2,6.4.3, 644, 6.4.5, 6.4.6, 6.5.1,
6.5.2, 6.5.3,6.54, 6.6.1, 6.6.2, 6.6.4, 6.6.6, 6.6.7,
6.7.2,6.7.5
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7.Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnoldgica, garantizando el derecho

a una educacion de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el

desarrollo regional y nacional.

Linea de accion ‘

1.1.1

Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta académica, la
diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.

1.1.2

Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y equidad,
ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promocion en
comunidades con menor acceso.

Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM, priorizando
areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de promocién, vinculacion
con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta académica.

Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES, mediante
la oferta de nuevos programas académicos.

Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los sectores
estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos regionales, vinculacion
con los sectores productivos y promocién de programas interinstitucionales.

Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo de
plataformas tecnolégicas y capacitacién docente.

Consolidar la oferta de Técnico Superior Universitario (TSU) mediante la difusiéon y promocién
de su oferta educativa.

Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo de
plataformas tecnolégicas y capacitacién docente.

1.1.10

Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos Tecnolégicos
y Centros mediante la optimizacion de espacios, recursos y horarios.

Programa Institucional 2025 - 2030
Del Instituto Tecnoldgico de Chetumal 36




——

Educacion 0

7 TECNOLOGICO
Secretaria de Educacion Publica l

NACIONAL DE MEXICO

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la permanencia
y el egreso oportuno de las y los estudiantes del TecNM, con el propésito de fortalecer su trayectoria
formativay la eficiencia terminal.

Linea de accion

1.2.1 | Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de becas con
énfasis en grupos vulnerables, mediante campafas de difusion, asesoria personalizada y
acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2 | Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante esquemas
de acompafamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la permanencia

estudiantil.

1.2.3 | Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos especializados
en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de sensibilizarlos sobre las
necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4 | Promover la implementacion de talleres de nivelacion académica en areas criticas, segun cada
programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5 | Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de abandono
mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. | Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafamiento académico, la implementacién de planes de nivelacién y el seguimiento
individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7. | Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante programas
de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion de tramites

administrativos.

Estrategia 1.3. Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la expansion,
continuidad y pertinencia de la educacién superior tecnolégica.

Linea de accion

1.3.1 Promover la realizacién y recepcion de visitas a escuelas de educacion basica y medio superior
y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios y adolescentes en
las carreras que ofrece el TecNM.

133 Impulsar la certificacion de formacion profesional de estudiantes que hayan cursado
bachillerato tecnoldgico a fin de avalar su preparacion técnica y facilitarles la continuidad de sus

estudios en el TecNM.
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1.34 Establecer los mecanismos de articulacion y operacion para que los egresados de bachilleratos
tecnoldgicos puedan ingresar a los institutos tecnol6gicos con pase automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos STEM, asi como la
inclusién de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y
poblacion con diversidad sexual, con el propésito de fortalecer la equidad y la inclusiéon en la
educacidn superior tecnoldgica.

Linea de accién

1.4.1 Promover campafias de orientacién vocacional con enfoque de género, mediante talleres,
platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias y adolescentes
en las areas STEMM.

1.4.2 Implementar un programa especial para incrementar la participacion de mujeres en
actividades de docencia e investigacion del TecNM, a través de talleres, diplomados y
programas de capacitacion con enfoque de género.

1.4.3 Garantizar que los institutos tecnoldgicos y centros cuenten con espacios accesibles para
personas con discapacidad, mediante la adecuacidn de instalaciones fisicas, sefializacion y

mobiliario.

1.4.4 Implementar un programa que garantice la inclusién efectiva de estudiantes de pueblos
indigenas, promoviendo la no discriminacién y la igualdad de oportunidades, mediante
talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y difusién de politicas inclusivas.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre estudiantes,
mediante campafias de sensibilizacién, capacitacién docente y actividades de formacién en
comunicacion inclusiva.

1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusiéon, mediante acciones de sensibilizacion,
capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la igualdad de
oportunidades y el apoyo comunitario.

Estrategia 1.5. Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos Tecnoldgicos y Centros
para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.

Linea de accion ‘

1.5.1 | Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones periédicas
y recopilacion de informacién institucional, a fin de identificar carencias, necesidades de
mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

Programa Institucional 2025 - 2030
Del Instituto Tecnoldgico de Chetumal

38




Educacion

7
Secretaria de Educacién Publica lﬁ

1.5.2 | Realizar un diagnostico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y laboratorios,

mediante inventarios, revisidon técnica y encuestas a usuarios, con el fin de identificar

necesidades de actualizacién, modernizacién y priorizaciéon de inversiones.

1.5.3 | Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y Centros, asegurando la
actualizacion de equipos, software y tecnologia educativa para favorecer los procesos de

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

ensefianza-aprendizaje.
1.5.4 | Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnolégicos y Centros, mediante la
construccion, rehabilitacién y equipamiento de espacios educativos adecuados.

1.5.5 | Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnoldgicos, unidades y
centros mediante la gestion legal y administrativa ante las autoridades correspondientes.

1.5.6 | Fomentar el uso compartido de instalaciones y equipos entre institutos tecnoldgicos y otras
instituciones educativas, a fin de optimizar recursos y ampliar las oportunidades académicas y de
investigacién.

1.5.7 | Promover que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con infraestructura inclusiva,
adaptadas a las caracteristicas de sus comunidades y conforme a su viabilidad técnica, econémica

y social.

1.5.8 | Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y diversificar la
oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a distancia y mixta) y mixta,
mediante la adquisicion de tecnologias, desarrollo de software educativo y capacitaciéon docente

en el uso de herramientas digitales.

Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos de
licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion

2.1.1 | Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular, incorporando
enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos humanos vy justicia social, para
fortalecer el pensamiento critico y garantizar su pertinencia frente a las necesidades de la
sociedad y del sector productivo.

2.1.2 | Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura conforme a los
criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacién, recoleccién y analisis de

evidencias, y la participacion de comités académicos internos.
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2.1.3 | Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora derivados de las
autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos y responsables, a través
de la revisidn sistematica de resultados y la consulta con comités académicos, con el fin de
asegurar la mejora continua de los procesos académicos y de gestién.

TECNOLOGICO
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2.1.4 | Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos externos
reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacién y seguimiento de los
procesos de evaluacion.

2.1.5 | Impulsar la acreditacion internacional de programas académicos de licenciatura, con el propésito
de garantizar estandares de calidad global, mediante asesorias, talleres de preparacién y
acompafamiento en los procesos de evaluacidon por organismos acreditadores internacionales.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el reconocimiento de su
calidad, con el propésito de consolidar la formacién avanzada y la generacion de conocimiento.

Linea de accién

2.2.1 Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los requerimientos
para el desarrollo local, regional y nacional, mediante analisis de demanda laboral, consulta
con sectores productivos y sociales, y revision de tendencias académicas y cientificas.

2.2.2 Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema Nacional de
Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento de la infraestructura y
recursos necesarios.

223 Fomentar la creacién de posgrados especiales, interinstitucionales y multisedes en diferentes
modalidades educativas, mediante la colaboracion entre Institutos Tecnoldgicos y Centros de

investigacion.
223 Fomentar la creacién de posgrados especiales, interinstitucionales y multisedes en diferentes
modalidades educativas, mediante la colaboracién entre Institutos Tecnoldgicos y Centros de

investigacion.
2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su calidad
académica, a través de procesos de evaluacion y seguimiento de los programas.
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Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los mecanismos de
reconocimiento a su desempeiio, con el propésito de contribuir a la excelencia educativa

Linea de accion ‘

2.3.1

Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado nacionales e
internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones educativas y
esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitacién académica.

2.3.2

Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacion y actualizacién
docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3

Fomentar la participacién del personal docente en los programas de actualizacién profesional,
mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de fortalecer sus competencias
y mantenerlos alineados con las mejores practicas profesionales.

2.3.4

Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacion, asesoria y
acompafamiento institucional en la elaboracién de su expediente y evidencias requeridas.

2.35

Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de reconocer la
calidad académica, incentivar la produccién cientifica y académica, y promover la mejora continua,
mediante la asignacién de incentivos basados en indicadores de desempefio, productividad

académica y participacion en proyectos institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para fortalecer la

excelencia en los procesos de ensefanza, aprendizaje y gestién académica.

Linea de accion ‘

2.4.1

Promover la capacitacién docente en el uso de las plataformas tecnolégicas para la educacién
no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas que fortalezcan las
competencias digitales y pedagdgicas del personal académico.

24.2

Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para potenciar el aprendizaje
y la accesibilidad del conocimiento, mediante el disefio de contenidos digitales innovadores y
pertinentes.

243

Promover la creacién de recursos educativos digitales como videos, presentaciones interactivas,
podcasts, guias de estudio, entre otros, que estén disponibles en linea para que las y los
estudiantes puedan acceder a ellos en cualquier momento y desde cualquier lugar, adaptandose

a sus horarios y disponibilidad.
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245 Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacion y capacitacion del personal docente, directivo y de
apoyo a la educacién, mediante programas de actualizacion continua y plataformas virtuales de
aprendizaje.

24.6 Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden servicios de apoyo
tecnolégico adecuados tanto a estudiantes como a docentes, mediante la implementacion de
plataformas accesibles, soporte técnico especializado y recursos digitales actualizados que
fortalezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje.

24.7 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos Tecnolégicos y
Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacién, la docencia y el aprendizaje
autéonomo.

6.3 Relevancia del Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable
que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacion integral que incluya
metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad,
la resolucién de problemas, la empatia, la colaboracion y otras habilidades para la vida

Linea de accion ‘

3.1.1 Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el pensamiento
critico, la creatividad y la innovacién, mediante metodologias como el aula invertida, la
gamificacién y el aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen la resolucidn
de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje colaborativo, el método de casos,
el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos
y la metodologia de aula-taller.

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la resiliencia y la
inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

3.1.4 Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer el curriculo
con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida, mediante visitas, charlas
y proyectos colaborativos.

3.1.5 Incrementar la participacién de los egresados en programas de actualizaciéon y educacién
continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres especializados, asi como mediante
plataformas virtuales y programas de vinculacion con la industria y organismos académicos, con
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el fin de fortalecer su desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la
titulacion.

3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento de
habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles, pertinentes e

innovadores.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes mediante la
participacion en actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico

Linea de accion

3.2.1 | Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares integrales vy
estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de fortalecer su formacién integral y el sentido de
pertenencia institucional.

3.2.2 | Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnoldgicos, a través de la
integracion de programas extracurriculares que fortalezcan la formacion integral del
estudiantado.

3.2.3 | Fomentar la participacién de las y los estudiantes de reingreso en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento de la participacion
estudiantil en dichas actividades.

3.24 | Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante convocatorias de
participacion.

3.2.5 | Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso civico, a fin
de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la formacién, capacitaciéony
actualizacién permanente del personal especializado.

3.2.6 | Fortalecer la infraestructura para la realizacién de actividades culturales, artisticas, deportivas y
de compromiso civico, mediante la construccién, rehabilitacién y equipamiento de espacios
especializados.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y docentes
de los Institutos Tecnolégicos, con el fin de fortalecer la comunicacién intercultural, mejorar la
empleabilidad y favorecer la participaciéon en contextos académicos y profesionales de alcance

global

Programa Institucional 2025 - 2030
Del Instituto Tecnoldgico de Chetumal 43




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Educacion

Secretaria de Educacion Publica l

Linea de accion ‘

3.3.1 Promover en la poblaciéon estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una
segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas y plataformas
digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

333 Fomentar el conocimiento y la practica de lenguas indigenas, mediante talleres, cursos,
actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propdsito de preservar el patrimonio
cultural, fortalecer la identidad nacional y promover la inclusién intercultural.

3.35 Implementar mecanismos de evaluacion y certificacion de competencias linguisticas en
estudiantes y docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras nacionales e
internacionales, asegurando alineacién con estandares reconocidos.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacion en valores, la cultura de la paz, la
lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la sostenibilidad ambiental, a través de actividades
curriculares y extracurriculares, con el propésito de fortalecer la convivencia, el bienestar y la
responsabilidad social.

Linea de accion ‘

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexién y el debate sobre
valores universales mediante el analisis de casos reales y estudios de casos significativos.

34.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados con la
no discriminacion, la equidad de género, la inclusion y la responsabilidad social, mediante la
colaboracidn con expertos, organizaciones sociales y comités institucionales.

343 Fomentar la participacién de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia ambiental,
el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres, proyectos
comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

34.4 Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las adicciones, a
través de conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilizaciéon en los institutos
tecnolégicos.

345 Impulsar el disefio de microcursos en linea que promueven habitos de vida saludable,
fortalezcan la formacién ciudadana y fomenten la cultura de la paz, mediante plataformas
educativas virtuales y colaboracién con expertos en salud y educacion civica.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnol6gicos como espacios de diadlogo y reflexion
que fortalezcan la comprension lectora, el pensamiento critico, la educacion en valores y la
convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios y

plataformas digitales de intercambio.
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6.4 Relevancia del Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Estrategia 4.1 Incrementar el numero y el impacto de los proyectos de investigacidon cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion, orientados a la solucion de problemas nacionales, regionales y
locales, con el propésito de fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribucion al
desarrollo territorial

Linea de accién

4.1.1 | Incrementar la participacion de los Institutos Tecnolégicos y Centros en el desarrollo de
investigacién, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoloégico e innovacién, a través de la
difusion de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2 | Fortalecer en los Institutos Tecnolégicos y Centros la determinacién y consolidacion de lineas de
generacion y aplicacién del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de proyectos de
investigacién y desarrollo tecnolégico e innovacién con impacto local y regional.

4.1.3 | Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al TecNM que
ofrezcan recursos para la investigacién cientifica, el desarrollo tecnoldgicoy lainnovacion, a través
de la difusion de convocatorias y el acompafiamiento a las postulaciones de proyectos.

4.1.4 | Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en revistas arbitradas
e indexadas, articulos de divulgacién, libros, capitulos de libro, ponencias en congresos,
prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y cientifico del personal
académico, mediante programas de acompafiamiento, revisién por pares y difusién de buenas

practicas en la produccion cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la produccion y cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion

Linea de accion

4.2.1 | Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de postulacion y difusion de las
convocatorias y sus beneficios.
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4.2.2 | Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI -en
coordinacion con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal académico elabore
adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el SNII.

4.2.3 | Incentivar los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo institucional, recursos y
capacitacion al personal docente que realiza investigacion para la elaboracién, consolidacion y
difusion de productos de investigacion que respalden la incorporacién, el mantenimiento o la
promocién del personal académico hacia niveles superiores en el SNII.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacioén, desarrollo y consolidacién de los cuerpos académicos y redes
de investigacion, a fin de promover la colaboracién y la generacion de conocimiento cientifico y
tecnoldgico.

Linea de accion ‘

4.3.1 | Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de grupos de investigacién
consolidados y la generacién de proyectos de alto impacto académico y social.

4.3.2 | Impulsar la transicién de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo su
produccién cientifica, tecnolégica y académica.

4.3.3 | Fomentar la participacién de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos desarrollados
por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y contribuir a la formacién de
nuevos investigadores.

4.3.4 | Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la
conformacion, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de fomentar su
participacion y fortalecimiento institucional.

4.3.5 | Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion cientifica y
tecnoldgica, mediante convenios, colaboracién interinstitucional y programas de intercambio que
fortalezcan la vinculacién académica y el desarrollo de proyectos conjuntos.

4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacidn, para fortalecer su formacién integral, desarrollar
competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solucién de problemas reales
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Linea de accion ‘

4.4.1 | Promover la participacién de estudiantes en proyectos de investigacién liderados por docentes,
asegurando su participacién en distintas fases del proceso investigativo.

4.4.2 | Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes, mediante asesorias
especializadas para fortalecer competencias investigativas, metodolégicas y habilidades de analisis
critico.

4.4.4 | Incentivar en los Institutos Tecnoldgicos y Centros a que favorezcan la titulaciéon por tesis en
licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo metodolégico y seguimiento
académico, como medio para fortalecer la formacion investigativa de las y los estudiantes.

4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacién cientifica y tecnolégica, con
el propésito de consolidar capacidades institucionales para la generacion de conocimiento y el
desarrollo tecnoldgico.

Linea de accion ‘

4.5.1 | Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para asegurar su
operatividad y vigencia tecnoldgica, mediante la adquisicién de tecnologia actualizada y
capacitacion del personal en su uso y gestioén.

4.5.2 | Ampliar el equipamiento especializado para la investigacién en los proyectos estratégicos y polos
de desarrollo del pais, mediante la gestién de recursos federales, estatales y de colaboracién con
el sector privado.

4.5.4 | Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnolégicas que fortalezcan
la produccién y difusion cientifica, mediante la capacitacion de académicos y la integracion de
recursos tecnolégicos actualizados.

4.5.5 | Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el desarrollo de
actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacién, mediante la creacién de convenios internos

entre laboratorios, talleres y unidades de investigacion.

6.5 Relevancia del Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.
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5.1 Fortalecer la vinculacién de los institutos tecnolégicos con sectores publico, social, privado y
centros de investigacién, para impulsar la cooperacién, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en
beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accion

5.1.1 | Consolidar los Consejos de Vinculacidon Institucional de los institutos tecnolégicos con la
implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacidn de acuerdos y proyectos derivados
de los consejos.

5.1.2 | Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracion y actualizacion de convenios
entre los institutos tecnolégicos y los centros del TecNM.

5.1.3 | Fomentar la colaboracién externa convenios de vinculacion entre los Institutos Tecnoldgicos y
Centros del TecNM con instituciones de educacién superior y centros de investigacion nacionales
e internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica y
transferencia de conocimiento.

5.1.4 | Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado mediante la formalizacion y
actualizacién de convenios.

5.1.5 | Impulsar la oferta de servicios de capacitacién, consultoria, desarrollo, investigacién e innovacién
dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones sociales, mediante la atencion
a demandas especificas de los sectores productivos y sociales.

5.1.7 | Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores publico,
social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio social.

5.1.8 | Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal mediante la
participacion de los institutos tecnoldgicos y centros en las estrategias nacionales impulsadas por
el TecNM, en sectores estratégicos como el campo, el agua, la energia, la transformacién digital,
la movilidad sostenible y el desarrollo de la industria farmacéutica, entre otros

5.2 Fomentar la generacion, proteccién y gestion de la propiedad intelectual derivada de creaciones
industriales, cientificas, literarias y artisticas en los institutos tecnolégicos, con el propésito de
fortalecer la transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.

Linea de accion ‘

5.2.2 | Incrementar el nUmero de registros de derechos de autor sobre programas de coémputo, bases
de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones generadas en los institutos
tecnoldgicos, a través de la promocién de la cultura de proteccion intelectual y el
acompafiamiento en la gestidon administrativa de registros.
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5.2.6 | Ofertar cursos de capacitacion presenciales y virtuales de propiedad intelectual mediante
programas de formacién especializados y la colaboracién con organismos nacionales e
internacionales en la materia.

5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacién de empresas de base tecnolégica y la creacién de
nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin de fortalecer la formacién estudiantil y
promover proyectos de impacto social, econémico y comunitario.

Linea de accion

5.3.1 | Incrementar la participacion estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del TecNM,
mediante convocatorias, talleres de sensibilizacién, ferias de innovacién y concursos de proyectos
emprendedores.

5.3.2 | Impulsar la incubaciéon de empresas con capacitacion, mentoria y redes de apoyo, a través de
programas estructurados, alianzas con incubadoras externas y acompafiamiento especializado en
la gestion empresarial.

5.3.3 | Fomentar la creacién y consolidacion de empresas de base tecnoldgica surgidas en los institutos
tecnoldgicos, mediante gestion de programas de financiamiento y asesoria técnica especializada.

5.3.4 | Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en los
institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la colaboracién
de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.

5.3.5 | Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en operacion,
fortaleciendo su gestién, vinculacion y alcance comunitario, mediante procesos de capacitacion,
acompafiamiento técnico y generacion de redes de colaboracion.

5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas sociales y fortalecer
la formacién profesional del estudiantado, con el propésito de contribuir al desarrollo comunitarioy
a la vinculacién con el entorno.

Linea de accion

5.4.1 | Incrementar el numero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con problematicas
locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y seguimiento de su
desarrollo.
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5.4.2 | Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas prioritarias,
a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y organismos publicos.

5.4.3 | Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la implementacién de
indicadores de evaluacién, planes de seguimiento y retroalimentacién de beneficiarios.

5.4.4 | Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusién y justicia social,
mediante la capacitacion de estudiantes, la asesoria de expertos y la colaboracion con
organizaciones especializadas

5.4.5 | Impulsar la vinculaciéon del servicio social con instituciones y organismos publicos y sociales,
mediante la firma de convenios, mesas de coordinacién y la creacion de redes de colaboracion.

5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacidon dual, proyectos de
voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e internacional de estudiantes y
docentes, con el propésito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacién con la
sociedad y el sector productivo.

Linea de accién ‘

5.5.1 | Ampliar el numero de estudiantes que participan en programas de educacién dual para que
integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y organizaciones.

5.5.2 | Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y actividades de
voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en contextos sociales y comunitarios
reales.

5.5.3 | Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad nacional e internacional que
fortalezcan su formacién académica.

5.5.4 | Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de estancias
cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacion superior, centros de investigacion y en el
sector productivo.

5.5.6 | Promover la participacién de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico, emprendimiento e
innovacion a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucién de problemas, necesidades
u oportunidades de los sectores publico, social y privado.

5.6. Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion de estudiantes y egresados en el
mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo econémico y social.
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Linea de accion

5.6.1 | Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita identificar sus
trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.

5.6.2 | Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios de
colaboracién orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.

5.6.4 | Impulsar programas de formacién complementaria en habilidades blandas, emprendimiento,
liderazgo y competencias digitales, en coordinacién con empresas y organismos empleadores.

5.6.5 | Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros doce meses
posteriores a su egreso.

6.6 Relevancia del Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.1 Actualizar el marco juridico-normativo del TecNM para responder a las exigencias
actuales de la educacidon superior tecnoldgica, garantizando certeza juridica, transparencia y
capacidad de adaptacion a los cambios del entorno nacional e internacional.

Linea de accion

6.1.6 | Digitalizar y sistematizar la gestidbn normativa, generando repositorios accesibles y actualizados
para toda la comunidad institucional

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM,
que abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de
Género y No Discriminacidn, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento
a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que
fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estdndares nacionales e internacionales.

Linea de accion

6.2.1 | Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la mejora continua de los
procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y externas y la
implementacién de planes de mejora.
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6.2.2

Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando la implementacién de
practicas sostenibles y de proteccion del entorno, a través de programas de seguimiento ambiental
y capacitacién del personal.

6.2.4

Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No discriminacién,
promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campafias de
sensibilizacién y protocolos institucionales.

6.2.5

Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de la Salud y Seguridad en el Trabajo, garantizando
la proteccion integral de la comunidad educativa, mediante inspecciones, simulacros y programas
de prevencién de riesgos.

6.2.6

Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la implementacion
de practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el desarrollo sostenible.

6.2.7

Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de formacion que
mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades
institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM, mediante la implementacion de programas y proyectos
estratégicos, con el propésito de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y

fortalecer una administracién institucional eficiente y responsable.

Linea de accion

6.3.1 | Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo alternativas
sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las dreas administrativas y académicas,
mediante campafias de sensibilizacién, capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 | Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica, incorporando
tecnologias limpias y sistemas de gestion energética en los tecnolégicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los Institutos

Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones optimas que favorezcan la ensenanza, la

investigacion, el desarrollo tecnolégico y la vinculacion.

Linea de accion

6.4.1

Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura fisica en los
institutos y centros, mediante la planeacién de proyectos, coordinacion con autoridades federales
y estatales, y sequimiento a la ejecucion de los trabajos
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6.4.2 | Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de informacion en
los institutos y centros, mediante la gestion de recursos adecuados.

6.4.3 | Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida Gtil de los
recursos materiales y equipos.

6.4.4 | Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacién oportuna de los recursos federales
destinados a infraestructura de los institutos, unidades y centros

6.4.5 | Establecer mecanismos de evaluacién y seguimiento de la infraestructura y equipamiento para
garantizar su operatividad, actualizacién tecnoldgica y sostenibilidad.

6.4.6 | Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de software y la
adopcién de herramientas digitales que faciliten la modernizacién y automatizacién de los
procesos institucionales clave.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacién de la estrategia integral de comunicacién institucional en
los Institutos Tecnolégicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de
pertenencia al TecNM, con el propésito de fortalecer la cohesién institucional y el posicionamiento del
TecNM.

Linea de accién

6.5.1 | Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el uso adecuado
y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional, infraestructura, redes sociales
oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2 | Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti", orientada a dar a conocer la oferta
educativa y fortalezas del TecNM, con el propédsito de atraer a egresados de educacién media
superior e incentivar su inscripcion en los institutos y centros, a través de la elaboracién y difusién
de materiales graficos y audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacién media
superior.

6.5.3 | Generar materiales de comunicacion para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM", destacando
logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnoldgica.

6.5.4 | Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta TecNM, favoreciendo la difusion
de buenas practicas, avances académicos y proyectos institucionales de trascendencia nacional.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendicién de
cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la confianza social y
contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el propdsito de fortalecer la gestion publica responsable
y la legitimidad institucional.
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Linea de accion

6.6.1 | Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnoldgicos y Centros
mediante la difusién, capacitacion y sequimiento del C6digo de Conducta del TecNM y del Cédigo
de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 | Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad, austeridad y uso
racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la institucion.

6.6.4 | Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

6.6.6 | Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacion y publicacién
puntual del informe de rendicion de cuentas.

6.6.7 | Garantizar la atencion oportuna y completa de las solicitudes de informacién publica y
transparencia gubernamental.

Estrategia 6. 7 Fortalecer el financiamiento del TecNM mediante la gestion de mayores recursos de
los gobiernos federal y estatales, asi como la diversificacion de fuentes de ingreso, con el propdésito
de garantizar la operacion, sostenibilidad y crecimiento de los Institutos Tecnolégicos y Centros.

Linea de accion

6.7.2 | Gestionar ante los gobiernos federal y estatales el incremento de subsidios destinados a fortalecer
la operacién académica, de investigacion y de vinculacién de los institutos y centros.

6.7.5 | Establecer mecanismos de vinculacion con empresas, organismos nacionales e internacionales y
gobiernos locales para atraer recursos adicionales orientados a infraestructura, equipamiento e
innovacion educativa.
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8.Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos establecidos en el
Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico de Chetumal 2025-2030, se presentan a continuacién los
indicadores estratégicos y sus metas correspondientes.

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y
Objetivo garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los sectores
mas vulnerables

Definicion o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién

) Periodicidad o
Nivel de . . .
. Nivel superior frecuencia de Anual
desagregacion .
mediciéon

Acumulado o o Disponibilidad de la
L. Periddico i . Octubre
periddico informacién
Periodo de recoleccion
Unidad de medida Estudiantes Agosto a octubre
de los datos
X Unidad responsable de ) o
Tendencia esperada Ascendente Direccion
reportar el avance

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes inscritos durante el ciclo
escolar de referencia

ob ) La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no escolarizados, segun los
servaciones . - S
registros oficiales reportados por cada instituciéon del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece el Instituto.

Método de calculo

Sistema de
Fuente de Indicadores

Valor variable 1 informacién Basicos del
variable 1 TecNM,

Formato 911

NUmero de
Estudiantes
inscritos en
el ciclo escolar n

Nombre variable 1

Sustitucion en

. . NuUmero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 3,687
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
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Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

4620 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
3,345 3349 3400 3419
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

3870 4020 4170 4320 4470 4620
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y
Objetivo garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los sectores
mas vulnerables

Definicién o descripcién Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo escolar a otro

Derecho

. Derecho a la educacién
asociado

Periodicidad o
Nivel de desagregacion Nivel superior frecuencia Anual
de medicién

o Disponibilidad de la
Acumulado o periédico Periédico . » Octubre
informacién

Periodo de recoleccién

Unidad de medida Porcentaje Agosto a Septiembre

de los datos
Unidad responsable
Tendencia esperada Descendente de reportar el Servicios Escolares
EVEN )

[1- ((Nimero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Namero de egresados del afio N-1) /

Método de calculo Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes concluyen sus
estudios en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
Numero de

Observaciones

Sistema de Indicadores
Basicos del TecNM,
Formato 911

estudiantes de
Nombre variable 1 reingreso de
licenciatura en el
afio N

Valor variable
1

Sistema de Indicadores
Basicos del TecNM,
Formato 911

NUmero de

X Valor variable
Nombre variable 2 egresados del

2
afio N-1

Matricula de . Fuente de Sistema de Indicadores
. . ) Valor variable X L o

Nombre variable 3 licenciatura 3 informacion Basicos del TecNM,
en el afio N-1 variable 2 Formato 911
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Sustitucion en método

de 1-[(2484+483)/3464]=14.35%
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

14.35%
2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo con la frecuencia de medicién del

indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2020 2021 2022 2023

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente

Objetivo . o .
con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del Instituto que han sido acreditados por organismos
DLV Tl WX SR T T[4} externos nacionales, asegurando el cumplimiento de estandares de calidad académica reconocidos a nivel
nacional

Derecho asociado Derecho a la educacién

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia Trimestral
de medicién

Nivel de
desagregacion

Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y

Acumulado o periédico Periédico i .. L
la informacion diciembre

Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccién de los Marzo, junio, septiembre y diciembre
datos

Unidad
Tendencia esperada Ascendente responsable de Subdireccién Académica
reportar el avance

NUmero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales en el afio N/Total
de programas de licenciatura evaluables en el afio N*100

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Método de calculo

Ndmero de

Registros administrativos de la

rogram ireccié i
programas de Fuente d Direccién de Docencia e
. . . uente de . .
: licenciatura Valor variable . ., Innovacién Educativa y
Nombre variable 1 acreditados por informacién

1 ) dictdmenes oficiales emitidos por
organismos externos variable 1

nacionales en el afio

N
Total de programas

de licenciatura Valor variable

organismos externos nacionales
de acreditacion

T (N [CB  Registros administrativos de la

Nombre variable 2 informacion Direccién de Docencia e

evaluables en el afio 2
N

variable 2 Innovacién Educativa

Programa Institucional 2025 - 2030
Del Instituto Tecnoldgico de Chetumal 59




b Y 1on = '
. Educacion @&y e,
Secretaria de Educacion Publica

Sustitucion en

i . 10 /10 * 100 = 100 %
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Gnicamente cuando existe dictamen

oficial vigente en el afio N

Linea base Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
100% cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2019 2020 2021 2022 2023
R ——_—

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029
88

88 88 100 100 100
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente

Objetivo . . )
con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo

Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable,
otorgado conforme a los criterios establecidos por los programas nacionales de evaluacién académica

Definicion o descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion.

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia Trimestral
de medicién

Nivel de
desagregacion

Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y
Periédico la informacion diciembre

Acumulado o periédico

Periodo de
recoleccién de los Marzo, junio, septiembre y diciembre

Unidad de medida L. )
Académicos reconocidos

datos

Unidad
Tendencia esperada Ascendente responsable de Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacién
reportar el avance

Numero total de académicos del Instituto que cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable en el

Método de calculo . .
periodo de referencia

Observaciones Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NUmero de
académicos
con
reconocimientofEIIAZETSET ] [3]

Registros administrativos de la
Fuente de Direccién de Posgrado e

Nombre variable 1 | perfi I dnuETdC B Investigacion y padrones oficiales
al perfi . .
P variable 1 de los programas nacionales de
deseable o -
. reconocimiento académico.
vigente en el

afio N

Sustitucion en método

de caleul Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N = 32
e calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor
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2024 El valor del indicador puede variar anualmente en
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar anualmente

en funcion de las convocatorias, criterios de evaluacién y,

vigencia de los reconocimientos al perfil deseable
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2019 2020 2021 2022 2023

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales, artisticas,
deportivas y/o de compromiso civico

Objetivo Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y

del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las potencialidades vy la educacién a lo largo de la

Definicién o Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del Instituto que participan en talleres y actividades
descripcion culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico durante el periodo correspondiente

Nombre

Derecho asociado Derecho a la educacion

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia Trimestral
de medicién

Nivel de
desagregacion

Acumulado o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico Periédico informacién diciembre
Periodo de
Unidad de medida ) recoleccién de los Marzo, junio, septiembre y diciembre
Porcentaje
datos
Unidad responsable -
) P Departamento de Actividades
Tendencia esperada Ascendente de reportar el

Extraescolares

avance

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales, artisticas,
deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el afio N / Matricula total de nuevo ingreso

Método de calculo o
en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que participan al menos en
Observaciones una actividad registrada oficialmente por la institucién durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NUmero de
estudiantes de . . .
] Registros administrativos
nuevo ingreso que Fuente de . »
X X X L de la Direccién de
Nombre variable 1 participan en Valor variable 1 informacién L
) Promocién Cultural y
talleresy variable 1 )
o Deportiva
actividades
culturales, artisticas,
Matricula total de Fuente de Sistema de indicadores
Nombre variable 2 nuevo ingreso en el RYEITAYETIE] ) informacién basicos del TecNM,
afio N variable 2 Formato 911
Sustitucion en
i . 877 /1032 * 100 = 85
método de calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base H Nota sobre la linea base

La participacion se contabiliza con base en los registros
institucionales de las areas responsables de cultura, deporte y
formacion civica

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacion se contabiliza con base en los
registros institucionales de las dreas responsables de cultura,
deporte y formacion civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2019 2020 2021 2022 2023

I N BN RN

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2028 2029

83 82 83 84 85 86
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la pazy
Objetivo del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la
vida

Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM orientados a potenciar las habilidades
para la vida durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

. Periodicidad o
Nivel de ) ) .
. Nivel superior frecuencia Trimestral
desagregacién

Definicién o descripcién

de medicion

o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
Acumulado o periédico k .. -
Acumulado informacién diciembre

Periodo de

Unidad de medida (L IS WG A G Marzo, junio, septiembre y diciembre

Cursos ofertados
datos

Unidad responsable
Tendencia esperada Ascendente de reportar el
avance

. . Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
Método de calculo ) -
vida en el afio N
Observaciones Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Departamento de Desarrollo
Académico

Registros
HIENIGNC S administrativos de la

Valor variable 1 NIy Ell)yI Direccion de Vinculacion
variable 1 e Intercambio

Ndmero de cursos Tipo
MOOC ofertados para
potenciar las habilidades
paralavidaenelafioN

Nombre variable 1

Académico

Sustitucion en método de

caleulo Ndmero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida en el afio N =0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor ‘ 0 Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC
‘ 2024 que cuentan con oferta institucional formal
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Meta 2030 ‘ Nota sobre la meta 2030

17 Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC
que cuentan con oferta institucional formal
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 ‘202‘ 2022 ‘ 2023

o D

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029
0 0 10 12 15 17
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién financiados
Nombre por el TecNM

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién para
Objetivo contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e

Definicién o descripcién . L . . ) .
innovacién financiados por el Instituto durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacion

Periodicidad o

Nivel de . ) . ;
Nivel superior frecuencia Trimestral

desagregacién o
de medicion

Disponibilidad
dela

Marzo, junio, septiembre
Acumulado o periédico ] P y

Periédico . .. diciembre

informacion

Periodo de

Unidad de medida ) ) recoleccién de Marzo, junio, septiembre y diciembre
Proyectos financiados
los datos
Unidad
- [T L) E1 [ Division de Estudios de Posgrado, Investigacion e
Tendencia esperada .

de reportar el Innovacién

Ascendente

avance
Numero de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién
financiados por el TecNM en el afio N

Método de calculo

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento institucional formal aprobado
Observaciones por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Ndmero de
proyectos de
investigacion

Registros administrativos

cientifica, de la Direccién de
humanistica, de Fuente de Posgrado, Investigacién e
Nombre variable 1 desarrollo Valor variable 1 informacién Innovaciény
tecnoldgico variable 1 documentacion oficial de

e innovacion

los procesos de asignacion
financiados por el de financiamiento
TecNM en el afio

N
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TG ELEGECE LR Numero de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacion
calculo financiados por el TecNM en el afio N = 10

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar segun la disponibilidad presupuestal y las

convocatorias de financiamiento emitidas por el TecNM
2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de financiamiento emitidas por

18
el TectNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

S

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién para
Objetivo contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnolégica
Definicién o Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e
descripcion Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia
Derecho asociado Derecho a la educacién

X Periodicidad o
Nivel de

» Nivel superior frecuencia de Trimestral
desagregacién

medicion

Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y
periédico Periédico la informacién diciembre

Acumulado o

Periodo de
Unidad de medida Académicos registrados recoleccién de los Marzo, junio, septiembre y diciembre
datos

Unidad
Tendencia esperada Ascendente responsable de
reportar el avance

Divisién de Estudios de Posgrado e
Investigacion

Método de calculo Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padron oficial del SNII durante el periodo de
referencia

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros administrativos

Numero de de la Direccién de

académicos Fuente de Posgrado, Investigacién e
Nombre variable 1 registrados Valor variable 1 informacién Innovacién y Padrones

en el SNII en variable 1 oficiales del Sistema

elafioN Nacional de Investigadoras

e Investigadores

Sustitucién en ; L. . N
. . NuUmero de académicos registrados en el SNII en el afio N = 26
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme a los resultados de las convocatorias y
procesos de evaluacién del SNII

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 ‘
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El valor del indicador varia anualmente conforme a los resultados de las convocatorias y
procesos de evaluacién del SNII
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

‘ 28

METAS

Puede reaistrar NA cuando no anliaue meta nara ese ano. de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2025 2028
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los

Objetivo . - - . . .
procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais

Definicién o Mide la cantidad de convenios de vinculacién vigentes del TecNM establecidos con los sectores publico,
descripcion social y privado durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de . . Periodicidad o .
L Nivel superior X _ Trimestral
desagregacién frecuencia de medicién

Acumulado o Periddico Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
i6di
periédico informacién diciembre
Periodo de recoleccion
Unidad de medida Convenios vigentes Marzo, junio, septiembre y diciembre
de los datos
Tendencia (WO EL RN S EEI NG EW MO0 TecNM Direccién de Vinculacién e
Ascendente

reportar el avance Intercambio Académico
esperada P

Numero de convenios de vinculaciéon vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N

Método de calculo

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos
y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Registros

, . administrativos de la
NUmero de convenios de

. . Direcciéon de
vinculacién vigentes con Fuente de i L,
) L Valor X L Vinculacién e
Nombre variable 1 los sectores publico, X informacion . .
variable 1 Intercambio Académico

social y privado en el afio variable 1

N y documentacion oficial

de los convenios de
vinculaciéon

Sustitucion en
Ndmero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado en el afio N = 40
método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

40 El nimero de convenios vigentes puede variar anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la

2024 conclusién de convenios previamente establecidos
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Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El nimero de convenios vigentes puede variar
45 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la conclusién de convenios previamente establecidos
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

I R A
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnolégica del TecNM

Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los

Objetivo ) o L ) ) B
procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais

Definicién o Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica impulsados por el TecNM durante
descripcién el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel superior

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

.. . . Trimestral
desagregacion o medicion
Periédico
Acumulado o Marzo, junio, septiembre
e Proyectos Disponibilidad de la informacién ] o P y
periédico 8 diciembre
realizados
Periodo de recoleccion de los
Unidad de medida Ascendente Marzo, junio, septiembre y diciembre

datos

Tendenci Unidad responsable de reportar Departamento de Gestién Tecnolégicay

Nivel superior . L
el avance Vinculacién

esperada

Método de calculo Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnolégica que cuenten con

Observaciones . . . . .
registro o acompafiamiento institucional formal del TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos de la

Ndmero de Direccién de
proyectos de . Fuente de Vinculacion e
X o Valor variable X . . L.
Nombre variable 1 emprendimiento de 3 informacién Intercambio Académico
base tecnolégica en variable 1 y documentacién oficial

elafioN de los programas de
emprendimiento e

innovacién

Sustitucion en
Nuamero de Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio N =0
método de calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia documental de su registro o acompafiamiento

institucional vigente en el periodo de referencia
Ao 2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia documental de su registro o acompafiamiento
2 institucional vigente en el periodo de referencia

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029 2030

N/D N/D 1 1 1 2
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la calidad certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de

Definicién o Mide la cantidad de Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM que cuentan con un sistema de gestiéon
descripcién de la calidad certificado por un organismo acreditado durante el periodo de referencia
Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de ) . Periodicidad o frecuencia de .
. Nivel superior X Trimestral
desagregacién

Acumulado o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y

Objetivo

reportar el avance Aseguramiento de la Calidad

Periédico
periédico informacién diciembre
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccion de ‘ Marzo, junio, septiembre y
lac datac Adicinmhra
Unidad responsable de MO0 TecNM Direccién de
Ascendente

Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema de gestién de la

calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnolégicos y Centros en el afio N) *100

Tendencia esperada
Método de calculo

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnolégicos y Centros que cuenten con
Observaciones certificaciéon vigente del sistema de gestién de la calidad, conforme a los registros institucionales del

TecNM
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

i . Administrativos de la
Numero de Institutos

o Direccion de
Tecnolégicos y )
. Aseguramiento de la
Nombre variable 1 Centros Fuente de )
Calidad y

certificados en Valor variable 1 informacion
el sistema de gestion variable 1
de la calidad en el

documentacion
oficial de los procesos
de certificacién de
sistemas de
gestion de la calidad

afno N

Sustitucién en

. ; Institutos Tecnoloégicos y Centros certificados en el sistema de gestion de la calidad en el afio N = 1
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ’ Nota sobre la linea base ‘
El valor del indicador puede variar en funcién de los procesos de
certificacion, recertificaciéon o pérdida de vigencia de los sistemas

de gestién de la calidad
Meta 2030 ’ Nota sobre la meta 2030 ‘
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El valor del indicador puede variar en funcién de
1 los procesos de certificacion, recertificacion o pérdida de vigencia

de los sistemas de gestion de la calidad
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 ]2021] 2022
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al afio en temas tales como:
Nombre cultura de ética, no discriminacién, prevencién del acoso e igualdad de género, administracién publica,
entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando austeridad y transparencia
Objetivo en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento
sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion anual,
DIV N g T Td(hlincluyendo contenidos de cultura de la ética, no discriminacién, prevencién del acoso e igualdad de género,
administracién publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la Educacion

. Periodicidad o
Nivel de . . .
o Nivel superior frecuencia de Trimestral
desagregacion o
medicion

Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembrey
Periédico informacién diciembre

Acumulado o periédico

Periodo de
recoleccién de los Marzo, junio, septiembre y diciembre
datos

Unidad de medida .
Personal capacitado

Unidad responsable Departamento de Recursos Humanos
de reportar el

Tendencia esperada
Ascendente

Ndmero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio (N), en temas
WG LNCNETII de cultura de ética, no discriminacién, prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica,
entre otros.

Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante constancias o registros oficiales
Observaciones emitidos por las instancias responsables durante el periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Ndmero de
servidores publicos
que cumplen con Valor

al menos 40 horas BRAYETEL] N

Registros administrativos de la

Fuente de Direccién de Personal y

Nombre variable 1 informacién documentacion oficial de los
variable 1 procesos de capacitacién

de capacitacion al
del personal

afio
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Sustitucion en método

de caleul Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al afio N = 70
e calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Vil El cumplimiento del indicador depende de la oferta institucional de capacitacién y de la

Ao actualizacién oportuna de los registros de participacién del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la
80 oferta institucional de capacitacién y de la actualizacién oportuna de los registros de

, participacion del personal
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029

94 80 80 80 80 80
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dicadores de

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los indicadores
estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de indicadores de gestién como instrumento para el
control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes
y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en general, con especial atencion en los sectores

mas vulnerables.

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Matricula total en

ﬂ 2027 2028 2029 ﬂ

Responsable
Instituto

Tecnolégico o
Centro

Del Instituto Tecnoldgico de Chetumal

Matricula total Estudiante ol afio N 3,687 3,870 4,200 4,320 4,450 | 4,580 | 4,700 Direccién
Matricula de Matricula de
. ; Estudiante licenciatura en el 3,464 3,650 3,745 3,995 4,060 | 4,150 | 4,245 Direccién
licenciatura -
afioN
Matricula de Matricula de
Estudiante posgrado en el 80 90 105 120 180 205 215 Direccion
posgrado <
afo N
Creacién de Numero de
nuevos nuevos programas . .
Program r n
programas o9 a' a educativos de N/D N/D N/D 1 1 1 1 Subdi ’ECC.IO
. educativo ) . Académica
educativos de licenciatura en el
licenciatura afio N
Creacién de Numero de
nuevos nuevos programas . .
Program r n
programas o9 a' a educativos de 0 1 0 0 1 0 0 subdi ,ecc.lo
. educativo Académica
educativos de posgrado en el
posgrado afio N
Matricula en
Matricula en modalidad no
modalidad no Estudiante escolarizada (en 143 130 170 185 | 190 | 205 | 220 Direccién
escolarizada 'y linea o virtual, a
mixta distancia) y mixta
en el afio N
Matricula de TSU Estudiante Matricula de TSU N/D N/D N/D 20 20 20 20 Servicios
enelafioN Escolares
Jornada de Jo'rnaq’a de
P difusiény
difusiony comunicacién Comunicacién
comunicacién Jornada N 1 1 1 2 2 2 2 e . y
R institucional Difusion
institucional .
. implementada en
implementada -
elafioN
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Porcentaje de

NUmero de aulas

utilizacién de . ocupadas e’n uso Divisiélj de
capacidad Porcentaje efectivo / nimero N/D N/D 100% 100% 100% | 100% | 100% Estu.dlos
instalada total de aulas Profesionales
disponibles * 100
Numero de
, . estudiantes de -
Ndmero de Estudiante licenciatura 750 750 700 740 | 750 | 765 | 780 servicios
alumnos becados becado - Escolares
beneficiados con
beca en el afioN
Numero de
Cobertura de estudiantes que
estudiantes en el Estudla'nte participan en el N/D 1,000 1,055 1150 1250 | 1,280 | 15300 Desa’rro.llo
programa de atendido programa de académico
andamiaje andamiaje en el
institucional afio N
Numero de Numero de
docentes Docente docentes formado Desarrollo
formados en en estrategias de N/D N/D 50 54 57 60 63 P
. formado L académico
estrategias de andamiaje en el
andamiaje afio N
Numero de
NuUmero de talleres de
talleres de Taller nivelacion N/D N/D 55 57 57 57 57 Ciencias Bésicas
nivelacion implementados en
implementados elafio N
[1- ((Numero de
estudiantes de
reingreso de
licenciatura en el
Indice de Porcentaje anoN+Namero | o 15% 14% 13% | 13% | 12% | 12% Subdireccion
abandono escolar de egresados del Académica
afio N-1) /
Matricula de
licenciatura en el
afio N-1)] *100
NuUmero de
estudiantes de
indice de licenciatura
eficiencia terminal Porcentaje egresadosenel | o500 | 35209 | 39.96% | 39.90% | 40% | 40% | 40% servicios
por cohorte afio N / Namero Escolares
generacional de estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N-6*100
NuUmero de
indice de Iic::Silaat?J?'Z :?1 el Servicios
titulacion Porcentaje o , 28.28% | 35.22% 35% 35% 35% 35% 35%
licenciatura afio N/Numero de Escolares
egresados en el
afio N) *100
, . NuUmero de visitas
NuUmero de visitas
a escuelas de a esc.LrJeIas’ d.e s
educacion basica educacion basicay Division de
Visita realizada medio superior N/D N/D 20 40 40 40 40 Estudios

y medio superior
realizadas y/o
recibidas

realizadas y/o
recibidas en el afio
N

Profesionales
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Numero de Numero de
estudiantes estudiantes
provenientes de provenientes de
bachillerato bachillerato
tecnolégico con tecnolégico con
certificacién de certificacion de Servicios
L. Estudiante L. N/D N/D N/D 400 420 435 450
formacién formacién Escolares
profesional profesional
emitida por el emitida por el
instituto instituto
tecnolégico o tecnolégico o
centro. centro en el afio N
NUmero de Numero de
; estudiantes que
estudiantes que .
. ingresan al
ingresan al )
. Instituto
Instituto Tecnolégico Servicios
Tecnolégico Estudiantes ) 9 N/D N/D N/D 400 420 435 450
; mediante Escolares
mediante ) ;
) . convenio de libre
convenio de libre -
L transito o pase
transito o pase . ~
. directo en el afio
directo
N
. NUmer
Numero de Y e~0 de
= campafias de
campafias de . ”
) o orientaciéon R
orientacion vocacional con Divisién de
vocacional con Campania N/D N/D N/D 2 2 2 2 Estudios
enfoque de )
enfoque de . Profesionales
A género
género )
) implementadas en
implementadas =
elafioN
. Numero de
Numero de .
. mujeres docentes
mujeres docentes . )
) ) e investigadoras
e investigadoras s
s del instituto
del instituto -
- tecnolégico o
tecnolégico o
centro que
centro que Mujeres articiparon en Desarrollo
participaron en ) J P p N/D N/D N/D 7 8 8 10 .
participantes talleres, académico
talleres, .
. diplomados o
diplomados o
programas de
programas de A
A capacitaciéon con
capacitacion con
enfoque de
enfoque de . =
. género en el afio
género
N
Numero de
NUmero de espaaos
) accesibles para
espaclos Espacios ersonas con Recursos
accesibles para P . p : 67 67 67 68 69 70 71 Materiales y
accesibles discapacidad / -
personas con B Servicios
) ; numero de
discapacidad )
espacios
requeridos *100
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, Numero de
Numero de
talleres
talleres )
) implementados
implementados ara promover la Desarrollo
para promover la Taller para promover N/D N/D 12 13 14 15 16 L
I, no discriminacion académico
no discriminacion :
; y laigualdad de
y laigualdad de )
) oportunidades en
oportunidades o
elafioN
Programa especial
Programa especial parala
parala eliminacién de Desarrollo
eliminacién de Programa lenguaje sexista N/D 1 1 1 1 1 1 académico
lenguaje sexista implementado /
implementado programa especial
requerido *100
, Numero de
Numero de )
) acciones
acciones S
S institucionales de
institucionales de L
e, sensibilizacion,
sensibilizacion, o
o capacitacion y
capacitaciéony ) )
convivencia Acciones convivencla Recursos
; ) realizadas para N/D N/D N/D 5 5 5 5
realizadas para implementadas Humanos
promover la
promover la )
) tolerancia, la
tolerancia, la X L
) L inclusién y el
inclusiény el
respeto ala
respeto ala . )
: ) diversidad en el
diversidad -
afio N
. Inventario de
Inventario de
aulas, talleres, ”
aulas, talleres, laboratorios Planeacion,
laboratorios y Inventario anexos y N/D N/D 1 1 1 1 1 Programaciony
anexos ) Presupuestacién
: actualizado en el
actualizado ~
afioN
. - Diagnéstico de .
Diagnostico de obsogllescencia de Planeacion,
obsolescencia de Diagnéstico . ) N/D N/D 1 1 1 1 1 Programaciény
. ) equipo realizado )
equipo realizado - Presupuestacién
enelafioN
NuUmero de
talleresy
. laboratorios L.
Porcentaje de R Planeacioén,
) modernizados / i
talleresy Porcentaje NGmero de 12% 100% 7% 100% 100% | 100% | 100% Programaciony
laboratorios Presupuestaciéon
. talleresy
modernizados .
laboratorios que
se requieren
modernizar *100
NUmero de aulas .,
Nuevas aulas acondicionadas Planeacion,
acondicionadas Aulas ) N/D 20 50 50 50 50 50 Programaciény
) para la docencia A
para la docencia - Presupuestacién
enelafioN
NUmero de . s
NUmero de redios Subdireccién de
predios Porcentaje pre N/D 100% 100% 100% 100% | 100% | 100% Planeaciony
) regularizados en ) s
regularizados - Vinculacién
elafio N
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Numero de Numero de
instalaciones instalaciones ”
. . . Gestion
compartidas con Instalaciones compartidas con .
- . P 5 3 2 1 Tecnolégicay
otros institutos compartidas otros institutos Vinculacion
tecnolégicos y tecnolégicos y
centros centros
Instituto Instituto
tecnolégico o tecnolégico o
Recursos
centros que Infraestructura centros que .
) ) 1 N/D 1 1 1 Materiales y
cuentan con inclusiva cuentan con .
. . Servicios
infraestructura infraestructura
inclusiva inclusiva
, Ndmero de
Numero de
Plataforma plataformas
plataformas P ) Centro de
J tecnolégica en educativas en 3 N/D 2 2 3 A
tecnolégicas en . . Cémputo
L operaciéon operacién en el
operacion o
afo N

2.- Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente
con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Responsable

. Metas e
Indicador ;;II :’d € Método de Célculo T nstilltu.to
edida 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ecnologico o
Centro
Numero de programas Nidmero de programas
académicos de académicos de
licenciatura actualizados licenciatura actualizados
con flexibilidad Programa con flexibilidad curricular
curricular y enfoques 9 . y enfoques transversales 18 18 18 18 18 18 18 Direccion
actualizado o
transversales en en sostenibilidad,
sostenibilidad, ciudadania, derechos
ciudadania, derechos humanos y justicia social
humanos y justicia social enelafioN
Informe de Informe de
autoevaluaciéon SEAES Informe autoevaluacion SEAES N/D 1 1 1 1 1 1 Direccion
realizado realizado en el afio N
Plan de mejora
elaborado derlva.do de Plar'w de Plan de meJor? N/D ’ 1 ’ 1 ’ 1 Direccion
las autoevaluaciones mejora elaborado en el afio N
SEAES
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Ndmero de programas
. de licenciatura
Porcentaje de .
acreditados por
programas de Programa organismos externos Subdireccién
licenciatura acreditados J . 9 A o 100 80 80 90 100 100 100 L
or Oraanismos acreditado nacionales en el afio Académica
P 9 . N/Total de programas de
externos nacionales - .
licenciatura evaluables
en el afio N*100
, Ndmero de programas
NuUmero de programas ) )
; ; de licenciatura . L
de licenciatura Programa ) Subdireccién
) . acreditados por 8 8 8 3 3 3 3 o
acreditados por acreditado ) Académica
) organismos
organismos . ) <
) . internacionales en el afio
internacionales N
Elaboracién de estudios i
de pertinencia para Estudio de pertinencia Planeacion,
p P Estudio ) P . N/D N/D N/D 1 1 1 1 Programaciény
nuevos programas de realizados en el afio N A
Presupuestacion
posgrado.
. , Divisién de
Nidmero de nuevos Numero de nuevos )
Programa de Estudios de
programas de posgrado programas de posgrado 1 1 0 0 1 0 0
) posgrado - ~ Posgrado e
autorizados autorizados en el afio N .
Investigacion
Ndmero de nuevos , R
roaramas de posarado Numero de nuevos Divisién de
prog ) Posg Programa de programas de posgrado Estudios de
especiales, R L N/D 1 0 0 0 0 1
. R posgrado interinstitucionales y Posgrado e
interinstitucionales y . . R
. ) multisedes autorizados Investigacion
multisedes autorizados.
Numero de programas Nidmero de programas Divisién de
de posgrado en Programa de de posgrado en Estudios de
. © N/D N/D N/D 1
modalidad no posgrado modalidad no / / / 0 0 0 Posgrado e
escolarizada escolarizada en el Afio N Investigacion
P
. rogramas de pos:grado Division de
Porcentaje de en el SNP en el afio N / Estudios de
programas de posgrado Porcentaje total de programas de 100% | 100% | 83% | 83% | 83% | 83% | 83% Posarado e
registrados en el SNP posgrado en el afio Inves?ti acion
N*100 9
Porcentaje de Nidmero de académicos
académicos con estudios con estudios de Recursos
de posgrado Porcentaje posgrado en el afio N / 84% 62% 76% | 78% | 80% | 82% | 84%
o . P Humanos
(especialidad, maestria y Total de académicos en
doctorado) el afio N *100
, . Ndmero de académicos
NuUmero de académicos L
articipantes en cursos Académico participantes en cursos Desarrollo
P P L . de formaciény 230 100 150 155 160 165 170 ..
de formaciény participante R académico
o actualizacién docente en
actualizacién docente ~
elafioN
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NuUmero de académicos Numero de académicos
partlmpantes. en F’ursos Acafigmlco partlapantes. en Flursos 244 100 150 155 160 165 170 Desa’rro-llo
de actualizacion participante de actualizacién académico
profesional profesional en el afio N
, J_— Numero de académicos Divisién de
Ndmero de académicos Académicos con reconocimiento al Estudios de
con reconocimiento al ) . ~ 32 29 35 35 35 36 37
) A reconocidos perfil deseable en el afio Posgrado e
perfil deseable vigente .
N Investigacion
Numero de docentes NuUmero de docentes
beneficiados por el Docentes beneficiados por el Subdireccion
Programa de Estimulos . Programa de Estimulos 37 36 40 40 42 42 45 o
< beneficiados N Académica
al Desempefio al Desempefio
Académico Académico en el afio N
Ndmero de docentes Numero de docentes
i nel Docen i nel Desarroll
capacitados en el uso de ocg te capacitados en e u,sq de 77 55 50 55 57 60 62 esa’ o' o
plataformas capacitado plataformas tecnolégicas académico
tecnoldgicas enelafioN
. ) NG d Ti D I
NUmero de cursos Tipo Cursos umero de cursos Tipo N/D N/D N/D 86 89 90 93 esarrofio
MOOC ofertados en el académico
MOOC ofertados <
afio N
NuUmero de recursos Ndmero de recursos
educativos digitales Recursos educativos digitales
crleados y disponiples en ed.uc'ativos cr:eados y disponiples en N/D N/D N/D 1 1 1 1 Celntro de
linea para estudiantes digitales linea para estudiantes Cémputo
del instituto tecnolégico creados del instituto tecnolégico
o centro o centro en el afio N
Ndmero de personas Persona NuUmero de personas Desarrollo
capacitadas con el uso capacitada capacitadas con el uso N/D 5 N/D 30 32 35 37 académico
de TICCAD P de TICCAD en el afio N
. _— . Numero de incidencias
Ndmero de incidencias Incidencia atendidas en servicios de Centro de
atendidas en servicios ) . N/D N/D N/D 5 5 5 5 .
o atendida apoyo tecnolégico en el Cémputo
de apoyo tecnolégico o
afio N
NuUmero de usuarios en Ndmero de usuarios en Centro de
. - Usuarios . o N/D N/D N/D | 3200 | 3200 | 3200 | 3200 -
bibliotecas digitales var bibliotecas digitales en N / / / Informacién

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la pazy
del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Responsable

Indicador Unlda.d de Método de Célculo Instl}:u.to
Medida Tecnolégico o
m 2026 | 2027 | 2028 | 2029 AT
Porcentaje de NuUmero de programas
programas académicos que
académicos que incorporan actividades que Subdireccion
incorporan Porcentaje estimulan el pensamiento N/D N/D 100% | 100% | 100% | 100% | 100% .
- o L Académica
actividades que critico, la creatividad y la
estimulan el innovacion en el afio N /
pensamiento critico, Total de programas
Programa Institucional 2025 - 2030
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la creatividad y la
innovacion

académicos en el afio N
*100

Porcentaje de

NuUmero de programas
académicos que

programas . .
académicos que incorporan metodologias Subdireccién
. Porcentaje de aprendizaje activo en el N/D N/D | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% P
incorporan ~ Académica
. afio N / Total de
metodologias de L
aprendizaje activo programas académicos en
P el afio N *100
Numero de Numero de estudiantes
estudiantes que que participan en
ici E i Il D I
participan en stgcﬁante programars.o talleres de N/D N/D 300 1000 | 1,050 | 1150 | 1,300 esalrro' o
programas o talleres participante habilidades académico
de habilidades socioemocionales en el afio
socioemocionales N
Numero de alianzas , .
PP Numero de alianzas con
con instituciones y P
instituciones y expertos
expertos para )
otenciar las para potendiar las Desarrollo
p, . Alianzas habilidades para la vida, N/D N/D N/D 12 12 13 14 .
habilidades para la . . académico
. . .. mediante visitas, charlas y
vida, mediante visitas, .
proyectos colaborativos en
charlas y proyectos -
; elafio N
colaborativos
Numero de egresados
que participan en NuUmero de egresados que
programas de participan en programas
actualizacion o Eqresado de actualizacién o Gestién
educacién continua 9 . educacién continua tras N/D N/D 20 20 20 20 20 Tecnolégicay
- participante L . ) L
tras finalizar sus finalizar sus estudios de Vinculacion
estudios de licenciatura o posgrado en
licenciatura o elafioN
posgrado
Numero de cursos Cursos Namero de cursos Tino
Tipo MOOC ofertados Masivos P
) ) MOOC ofertados para desarrollo
para potenciar las Abiertos en ) . N/D N/D N/D 10 12 15 17 .
- . potenciar las habilidades académico
habilidades para la Linea ara la vida en el afio N
vida (MOOC) P
. NUmero de estudiantes
Porcentaje de ue particinan en
estudiantes que q R P P
participan en actividades culturales,
L . rtisti . i Activi
actividades culturales, Porcentaje artisticas, deportivas y/o de 29% 53% 53% 53% 53% 54% 54% ctividades

artisticas, deportivas
y/o de compromiso
civico

compromiso civico en el
afio N / Total de
estudiantes en el afio N
*100

Extraescolares
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) NuUmero de estudiantes de
Porcentaje de nuevo ingreso que
estudiantes de nuevo L 9 9
. participan en talleres y
ingreso que -
articipan en talleres actividades culturales, Actividades
P P - Estudiante artisticas, deportivas y/o de 85 83 82 83 84 85 86
y actividades e Extraescolares
o compromiso civico en el
culturales, artisticas, ~
deportivas y/o de afio N [ Total de
corTF: romise civico estudiantes de nuevo
P ingreso en el afio N *100
Ndmero de
estudiantes de Numero de estudiantes de
reingreso que reingreso que participan
participan en . en actividades culturales, Actividades
. Estudiante ‘o A 750 800 1250 1300 1350 1400 1450
actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de Extraescolares
artisticas, deportivas compromiso civico en el
y/o de compromiso afio N
civico
Numero de eventos
NuUmero de eventos culturales, civicos, -
. . . Actividades
culturales, civicos y Eventos deportivos y recreativos 50 52 45 50 52 55 58
. ) ; ) Extraescolares
deportivos realizados realizados intra o
extramuros en el afio N
NuUmero de nuevos .
Nidmero de nuevos
promotores
o promotores culturales,
culturales, artisticos, artisticos, deportivos y de Actividades
deportivos y de Promotor ' p . y 14 12 10 10 10 10 10
R compromiso civico Extraescolares
compromiso civico .
. incorporados o formados
incorporados o o
en el afio N
formados.
Numero de instalaciones
para el desarrollo de
) actividades culturales,
Porcentaje de s .
. . artisticas, deportivas y de
instalaciones para el S
compromiso civico
desarrollo de .
actividades culturales, rehabilitadas para su uso Actividades
o . ! Porcentaje en el afio N / Total de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
artisticas, deportivas y . . Extraescolares
S instalaciones para el
de compromiso civico L
o desarrollo de actividades
rehabilitadas para su ‘o
culturales, artisticas,
uso. ;
deportivas y de
compromiso civico en el
afio N *100
Ndmero de , .
) NuUmero de estudiantes
estudiantes que
que demuestran N
demuestran capacidades de Divisién de
capacidades de Estudiante p‘ L 2854 3000 | 2000 | 2500 | 2800 | 2825 | 2850 Estudios
L comunicacién en una :
comunicacién en una . Profesionales
segunda lengua extranjera
segunda lengua -
) enelafioN
extranjera
Ndmero de Numero de estudiantes
estudiantes que que demuestran
demuestran Estudiante capacidades de N/D | N/D | 150 | 160 | 165 | 170 | 175 servicios
capacidades de comunicacién en una Escolares
comunicacién en una lengua indigena en el afio
lengua indigena N
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Numero de
estudiantes del

Numero de estudiantes del
instituto tecnolégico o

instituto tecnolégico o centro aue obtuvieron una Divisién de
centro que obtuvieron Estudiante q . N/D N/D N/D 1 1 1 1 Estudios
e, certificacién de .
una certificacién de ) o Profesionales
; competencia en idioma
competencia en L o
. L inglés en el afio N
idioma inglés
Porcentaje de .
NuUmero de programas
programas .
o académicos que
académicos que . .
. incorporan actividades que
Incorporan romuevan la reflexiény el Subdireccion
actividades que Porcentaje P y N/D N/D 100% | 100% | 100% | 100% | 100% ..
debate sobre valores Académica
promuevan la .
. universales [ Total de
reflexion y el debate L
<obre valores programas académicos en
. el afio N* 100
universales
NuUmero de eventos NuUmero de eventos
extracurriculares que extracurriculares que
aborden temas de no aborden temas de no Desarrollo
discriminacién, Evento discriminacién, equidad de N/D N/D N/D 12 14 14 15 académico
equidad de género, género, inclusiény
inclusiény responsabilidad social en el
responsabilidad social afio N
Numero de , .
A Numero de estudiantes
estudiantes que L L
articinan en que participan en practicas Quimica
P ‘. P Estudiante que fortalecen la N/D N/D 300 320 320 350 350 N 'y
practicas que N . Bioquimica
conciencia ambiental en el
fortalecen la ~
L X afio N
conciencia ambiental
Campafia de cultura Campafia de cultura por la
or la pazy lucha N azy lucha contra las Desarrollo
porta pazy lus Campafia pazy lucr ND | ND | 12 1 1 1 1 fro’
contra las adicciones adicciones implementada Académico
implementada enelafioN
Numero de micro , ’
NuUmero de micro cursos
cursos que i
romueven habitos Micro cursos gue promueven habitos Desarrollo
P - B . saludables, formacién N/D N/D 10 11 11 12 13 .
saludables, formacién impartidos ) Académico
) ciudadanay cultura de la
ciudadanay cultura o
pazenelafioN
de la paz.
Numero de , .
estudiantes Namero de estudiantes Centro de
Estudiante participantes en circulos de N/D N/D 30 35 35 35 35

participantes en
circulos de lectura

lectura en el afio N

Informacién
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4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica.

Responsable

Indicador Un|da.d de Método de Calculo Linea base 2024 Instl!:u.to
Medida Tecnolégico o
Centro
Instituto
tecnolégico o . -
Instituto tecnolégico o
centros que -
L centros que participa
participa en . ) R
; Instituto en convocatorias que Divisién de
convocatorias . )
Tecnolégico o ofrezcan recursos para Estudios de
que ofrezcan R L 1 1 1 1 1 1 1
Centro la investigacion, el Posgrado e
recursos para la - o s
) T participante desarrollo tecnolégico Investigacion
investigacion, el ) .
y la innovacion en el
desarrollo o
. afio N
tecnolégicoy la
innovacion
Numero de
proyectos de NuUmero de proyectos
investigacion in igaciéon .
estigacis o e Investigacion Diision ce
cientifica, Provectos cientifica, humanistica, Estudios de
humanistica, de . Y R de desarrollo 10 10 18 18 18 18 18
financiados o Posgrado e
desarrollo tecnolégico e o
P ! N ; Investigacion
tecnolégico e innovacioén financiados
innovacion en el afio N.
financiados
Numero de
académicos Ndmero de
articipantes en académicos s
P proysctos de participantes en Division de
) . Académicos Estudios de
investigacion . proyectos de 10 N/D 40 40 40 40 40
S participantes ) R, Posgrado e
cientifica, investigacion cientifica, o
- Investigacion
desarrollo desarrollo Tecnolégico
Tecnolégico e e innovacién
innovacion
Numero de
productos de
investigacion - Numero de productos
articulos en de investigacion —
revistas articulos en revistas
arbitradas e Productos de arbitradas e indexadas, Subdireccion
indexadas, . N libros, capitulos de 50 30 100 130 140 150 160 L
. . investigaciéon ) ) Académica
libros, capitulos libro, ponencias en
de libro, congresos, prototipos,
ponencias en patentes y tesis en el
congresos, afio N
prototipos,
patentes y tesis
Numero de Numero de Divisién de
P Académi L E )
ac'ademlcos caFIemlcos ' académicos 16 18 78 78 28 78 28 studios de
registrados en registrados registrados en el SNII Posgrado e
el SNII en el afio N Investigacion

Programa Institucional 2025 - 2030
Del Instituto Tecnoldgico de Chetumal

89



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Educacion

Secretaria de Educacion Publica

Numero de
eventos de NUmero de eventos de
apoyo al
apoyo al personal
personal o
académico para académico para la Subdireccién
., Eventos elaboracion de N/D N/D | N/D 5 5 6 6 L.
la elaboracién A Académica
) expedientes para el
de expedientes .
ara el ingreso ingreso o avance en el
P SNII en el afio N
o avance en el
SNII
NUmero de NUmero de Division de
académicos que Académicos académicos que Estudios de
. . . 27 4 1 1 1 2 2
avanzan de nivel registrados avanzan de nivel en el Posgrado e
en el SNII SNII en el afio N Investigacion
NUmero de , Division de
cuerpos Cuerpo Ndmero de cuerpos Estudios de
) p . p' académicos en 4 5 3 4 4 4 5
académicos en académico . - Posgrado e
= formacién en el afio N R
formacién Investigacion
Numero de NuUmero de cuerpos N
N Division de
cuerpos Cuerno académicos en Estudios de
académicos en T consolidacién y N/D 4 3 3 3 3 4
s académico A o Posgrado e
consolidaciény consolidados en el afio .
. Investigacion
consolidados N
NuUmero de
proyectos NuUmero de proyectos
desarrollados desarrollados por S
L Divisién de
por Cuerpos Cuerpos Académicos Estudios de
Académicos que Proyectos que integran N/D N/D | N/D 3 3 4 4
) : Posgrado e
integran estudiantes de Investigacion
estudiantes de licenciatura o 9
licenciatura o posgrado en el afio N
posgrado.
Numero de
eventos NUmero de eventos
informativos informativos sobre Desarrollo
sobre Eventos conformaciéon de N/D N/D N/D 2 2 2 2 .
L - académico
conformacion cuerpos académicos en
de cuerpos elafio N
académicos
Numero de Ndmero de L
. P Divisién de
académicos que Académico académicos que Estudios de
participan en - participan en redes de 30 18 30 30 30 32 33
participante ) R o Posgrado e
redes de investigacion en el afio R
. S Investigacion
investigacion. N.
Numero de Numero de
} estudiantes que
estudiantes que articipan en Subdireccion
participan en Estudiantes P P 75 80 50 155 160 165 170 o
proyectos de Académica
proyectos de . L .
; L investigacién en el afio
investigaciéon N
Numero de ,
Y . Numero de
estudiantes A
L estudiantes que
participantes en articipan en Subdireccién
programas de Estudiantes particip N/D N/D | N/D | 1550 | 1600 | 1630 | 1650 ecc
. proyectos de Académica
mentoria para . L <
investigacién en el afio
fomentar la N
investigacion
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444 Incentivar en
los Institutos
Tecnolégicos y Centros
a que favorezcan la
titulacién por tesis en
licenciatura y posgrado
Numero de tesis . . yp g,
de licenciatura Tesis de mediante asesorias Subdirecciéon
Y| licenciatura y especializadas, apoyo N/D N/D | 100 75 80 83 85 .
posgrado P Académica
posgrado metodolégico y
presentadas o
seguimiento
académico, como
medio para fortalecer
la formacion
investigativa de las 'y
los estudiantes.
Ndmero de
Porcentaje de Talleresy laboratorios Planeacion,
laboratorios laboratorios modernizados en el 12 12 9 12 12 12 12 Programaciény
modernizados modernizados afio N / Total de Presupuestacion
laboratorios * 100
Numero de ,
) Ndmero de nuevos
nuevos equipos . -
- equipos adquiridos
adquiridos para . A ) L
la investigacién Equipos para la investigacion Subdireccién de
N en proyectos N/D N/D N/D 2 2 2 2 Planeaciény
en proyectos adquiridos . ) L
o estratégicos del Vinculacion
estratégicos del )
- Gobierno Federa en el
Gobierno afio N
Federal
Numero de Ndmero de
lataformas Plataforma lataformas Centro de
plataro! tecnolégica en platatol N/D 2 2 2 2 2 2 )
tecnolégicas en ” tecnolégicas en Cémputo
A operacién . o
operacién operacién en el afio N
Numero de
convenios de . .
) Nudmero de convenios
uso compartido .
. ) de uso compartido de
de instalaciones ) ) L
ara las instalaciones para las Gestion
p' . Convenio actividades cientificas, 5 3 2 2 2 2 2 Tecnolégica y
actividades P ) -
e tecnolégicas y de Vinculacion
cientificas, ’ Ly :
. innovacion realizados
tecnolégicas y o
) - enelafioN
de innovacion
realizados

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo econédmico de las comunidades y regiones del pais.

Indicador

Instituto
Tecnolégico o
Centro que cuenta
con consejo de

Unidad de
Medida

Consejo de
vinculacién

Instituto

Método de Calculo

Tecnolégico o
Centro que cuenta
con consejo de
Vinculacién en

Linea base 2024

2026

2027

2028

2029

2030

Responsable
Instituto

Tecnolégico

o Centro

Gestién
Tecnolégicay
Vinculacion
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Vinculacién en

operacién en el afio

operacién N
Ndmero de Numero de
acuerdos de acuerdos de Gestion
s Acuerdos de ) -
colaboracién colaboracién colaboracién 3 3 4 4 4 4 4 Tecnolégicay
intraTecNM intraTecNM Vinculacion
vigentes vigentes en el afio N
. Numero de
Numero de )
. convenios de
convenios de . o
. o vinculacién vigentes
vinculacién vigentes P
s entre institutos
entre institutos -
tecnolégicos tecnolégicos y
9 Y centros del TecNM Gestion
centros del TecNM ) S o
PITR Convenio con instituciones de 10 7 4 4 4 4 4 Tecnolégica 'y
con instituciones de . . ) -
L ) educacién superior Vinculacién
educacién superior
y centros de
y centros de ; s
; o investigacion
investigacion .
; nacionales e
nacionales e . )
. . internacionales en
internacionales o
el afio N
Numero de Numero de
convenios de convenios de i
vinculacién vigentes vinculacién vigentes Gestion
9 Convenio 9 40 40 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | Tecnolégicay
con los sectores con los sectores ) L
- . s . Vinculacion
publico, social y publico, social y
privado privado en el afio N
Numero de Numero de
servicios de servicios de
capacitacion, capacitacion,
consultoria, consultoria, L,
investigacion e Servicios investigacion e Gestion
vestigacic ( vestigacic 5 7 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | Tecnologicay
innovacion ofrecidos innovacion ) L
. . Vinculacion
ofrecidos a ofrecidos a
empresasy empresasy
organizaciones organizaciones
sociales sociales en el afio N
| NuUmero de
Numero de ;
: estudiantes que
estudiantes que -

. participan en i
participan en rovectos de Gestidn
proyectos de Estudiante . P y” 470 280 480 480 480 480 480 Tecnolégicay

. L. vinculaciéon con los ) -
vinculacién con los - Vinculacion
Lo sectores publico,
sectores publico, ) -
social y privado social y privado en
’ el afio N
. Numero de
Numero de
proyectos
proyectos P
TP institucionales que
institucionales que h
contribuyen a las contribuyen a las
yen Proyectos estrategias N/D N/D | N/D 1 1 1 1 Direccion
estrategias .
. nacionales del
nacionales del
TecNM en sectores
TecNM en sectores N
s prioritarios en el
prioritarios. ~
afio N
. , Gestion
Registros Numero de o
; . 2 2 2 2 2 2 2 Tecnolégica y
Nidmero de otorgados registros de ) L
Vinculacion

Programa Institucional 2025 - 2030
Del Instituto Tecnoldgico de Chetumal

92




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

registros de derechos de autor
derechos de autor en el afio N
. Numero de cursos
Numero de cursos ) ) i
impartidos en Cursos impartidos en Gestion
) ) . propiedad N/D N/D | N/D 1 1 1 1 Tecnoldgicay
propiedad impartidos . o ) L
: intelectual en el afio Vinculaciéon
intelectual N
Ndmero de Numero de
articipan enel paricipan en el Gestién
Modelo de Talento Estudiante Modelo de Talento N/D N/D 10 10 10 10 10 T\?ic:ci:lc;gclifﬁany
Emprendedor del Emprendedor del
TecNM TecNM en el afio N
Numero de .
Nidmero de Proyectos de proyectos de Gestion
o o 6 6 N/D 6 6 6 6 Tecnol6gica y
proyectos de emprendimiento | emprendimiento en ) -
L ~ Vinculacion
emprendimiento el afio N
NuUmero proyectos Numero proyectos
de emprendimiento de emprendimiento
de base tecnolégica de base tecnolégica Gestion
impulsados por el Proyectos impulsados por el N/D N/D | N/D 1 1 1 2 Tecnoldgicay
instituto instituto tecnolégico Vinculacién
tecnolégico o o Centro en el afio
Centro N
Ntimero de NODESS Ntmero de NODESS subdireccion
NODESS creados N/D N/D 3 2 2 2 2 de Planeacion
creados creados ) L
y Vinculacién
| , Subdireccion
NuUmero de N.O'DESS NODESS”en Numero de NQDESS N/D N/D 4 7 9 1 13 de Planeacion
en operacion operacion en operacién - L
y Vinculacién
Numero de Numero de
estudiantes estudiantes
participantes en participantes en Gestion
proyectos de Estudiante proyectos de 500 500 500 500 500 500 500 Tecnolégicay
servicio social con servicio social con Vinculaciéon
impacto regional o impacto regional o
nacional nacional en el afio N
Numero de Numero de
) comunidades L
comunidades Comunidad beneficiadas por Gestion
beneficiadas por - P 6 N/D 5 5 5 5 5 Tecnolégicay
beneficiada proyectos de ) L
proyectos de . ; Vinculacion
- . servicio social en el
servicio social ~
afo N
Numero de Ndmero de
personas -
personas Persona beneficiadas por Gestion
beneficiadas por . - P 1000 N/D | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | Tecnoldgicay
" beneficiada actividades de ) L
actividades de L. . Vinculacion
. . servicio social en el
servicio social -
afio N
Numero de Numero de
proyectos de proyectos de
servicio social servicio social Gestion
orientados a Proyectos orientados a 20 15 N/D 3 3 3 3 Tecnolégicay
sostenibilidad, sostenibilidad, Vinculacién
inclusion y justicia inclusién y justicia
social social en el afio N
Ndmero de Numero de Gestion
convenios o Convenio convenios o 40 40 N/D 45 45 45 45 Tecnolégica y
colaboraciones colaboraciones Vinculacién
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establecidas para establecidas para
proyectos de proyectos de
servicio social servicio social en el
afio N
Ntmero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
. Estudiante articipan en Sistemas
participan en - P P N/D N/D 10 15 25 30 35 y
rogramas de participante programas de Computacién
epducacién dual educacion dual en el
afio N
Ndmero de Ndmero de
estudiantes que estudiantes que
participan en ac?i?/ir;lac:ipeasnde Gestion
actividades de Estudiante . o
voluntariado que participante voluntariado que N/D N/D N/D 15 15 15 15 Tecnolégicay
promuevan la promuevan la Vinculacién
solidaridad y el solidaridad y el
compromiso social compromiso social
en el afio N
Numero de Namero de
estudiantes que estudiantes que
L participan en .
participan en Estudiante rogramas de Divisién de
programas de i prog : 55 173 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 Estudios
; A participante intercambio )
intercambio o ) Profesionales
académico nacional académico nacional
e internacional e internacional en el
afio N
Ntmero de NuUmero de
académicos que académicos que
participan en participan en
Académico programas de Subdireccion
pir:tgl;i?n?;iie participante intercambio > > N/D 6 7 / 8 Académica
académico nacional académico nacional
e internacional e internacional en el
afio N
Ntmero de NuUmero de
estudiantes que estudiantes que
participan en la participan en la
Cumbre Nacional Cumbre Nacional de Gestion
Estudiante Desarrollo o
de Desarrollo - L. N/D N/D 75 100 100 105 110 Tecnolégicay
. participante Tecnoldgico, ) L
Tecnolégico, L2 Vinculacién
Emprendimiento e Emprendimiento e
Innovacién Innovacién
(InnovatecNM) en el
I NM ~
(InnovatecNM) 2fo N
Sisterna de Sistema de
seguimiento de Sisterna seguimiento de Gestion
eqresados imolementado egresados N/D N/D | N/D 1 1 1 1 Tecnoldgica y
im gllementado P implementado ene | Vinculaciéon
P afio N
Numero de
Numero de )
corl:venios de convenios de
colaboracién colaboracion Gestién
) C iosd igent | .
vigentes para la onvenios . € vigen es_;zara @ 40 40 N/D 200 200 200 200 | Tecnolégicay
o colaboraciéon realizacion de ) L
realizacién de . . Vinculacion
residencias residencias
rofesionales profesionales en el
P afio N
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, Ndmero de
Ndmero de )
) estudiantes y
estudiantes y
egresados que
egresados que . L
rticinan en Estudiantes y participan en Desarrollo
P P egresados programas de N/D N/D N/D 10 10 1 11 L.
programas de L L académico
- participantes formacién
formacién )
complementaria en complementaria en
i habilidades blandas
habilidades blandas o
enelafioN
. Namero de
Ndmero de
egresados
egresados . .
incorporados al Earesado incorporados al Gestién
P =9 mercado laboral en 153 410 400 400 400 400 400 | Tecnolédgicay
mercado laboral en incorporado ) ) L
) los primeros doce Vinculaciéon
los primeros doce
meses de su egreso
meses de su egreso o
en el afio N
6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidon institucional, garantizando austeridad y

transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Responsable

. Unidad de Método de . Instituto
Indicador . . Linea base 2024 L .
Medida Calculo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Tecnolégico o
Centro
Documentos
Documentos .
. Documentos normativos Centro de
normativos o o N/D N/D 7 i
N digitalizados digitalizados en Cémputo
digitalizados ~
elafioN
. Instituto
Instituto L
o Tecnolégico o
Tecnolégico o centro con
centro con N . Subdireccién de
) Institucion sistema de -
sistema de . L. 1 1 1 Servicios
. certificada gestion de L .
gestion de . Administrativos
) calidad
calidad o
- certificado en el
certificado -
afio N
Sistema de
Sistema de Sistema gestion Subdireccién de
gestion certificado ambiental 1 1 1 Servicios
ambiental certificado en el Administrativos
certificado afio N
: Sistema de
Sistema de iqualdad de
igualdad de . g, Subdireccién de
) Sistema géneroy no .
géneroy no . R 1 1 1 Servicios
T certificado discriminacion o .
discriminaciéon e Administrativos
. certificado en el
certificado ~
afo N
Sistema de Sisterna de
seguridad y . . Subdireccion de
Sistema seguridad y salud -
salud en el . . 1 1 1 Servicios
. certificado en el trabajo - .
trabajo e Administrativos
e certificado
certificado
Reconocimiento Reconocimiento Reconocimiento Subdireccion de
de vigente de N/D N/D N/D Servicios
9 responsabilidad Administrativos
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responsabilidad

social vigente en

social vigente el afio N
Ndmero de
servidores Numero de
publicos que servidores

cumplen con al
menos 40 horas
de capacitacion
al afio en temas

publicos que
cumplen con al
menos 40 horas
de capacitacion

tales como: Servidores en temas tales Recursos
cultura de ética, publicos como: cultura de 70 94 80 80 80 80 80
. - Humanos
no capacitados ética, no
discriminacién, discriminacién,
prevencion del prevencion del
acoso e igualdad acoso e igualdad
de género, de género,
administracion administracion
publica, entre publica el afio N
otros
. Instituto
Instituto L
L Tecnolégico o
Tecnolégico o . L
L centro que opera Subdireccién de
centro que opera Institucion con L -
L - la iniciativa; 100% 1 1 1 1 1 1 1 Servicios
la iniciativa; 100% reconocimiento . .. L .
} - libre de plastico Administrativos
libre de plastico
de un solo uso en
de un solo uso .
el afio N
| Numero de
Numero de
proyectos para
proyectos para TR, L
disminucion de disminucién de Planeacion,
Proyectos consumo de N/D N/D 1 1 1 1 1 Programacion y
consumo de e -
PR energia eléctrica Presupuestacién
energia eléctrica :
- implementados
implementados <
en el afio N
Monto de Monto de
recursos Monto de recursos Planeacion,
gestionados para recursos gestionados para N/D N/D N/D 2 2 2 2 Programaciény
infraestructura infraestructura Presupuestaciéon
fisica fisica en el aflo N
Numero de Numero de
laboratorios, Laboratorios, laboratorios, .
talleres, aulas talleres, aulas talleres, aulas Planeacion,
L - T 12 32 65 65 66 66 67 Programacion y
con actualizacion con equipo con actualizacion )
. B . Presupuestacién
y mejora de actualizado y mejora de
equipamiento equipamiento
NuUmero de
Porcentaje de mantenimientos
cumplimiento del realizados en el
calendario de ) afio N / nimero Mantenimiento
Porcentaje / N/D N/D | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

mantenimiento
preventivo y
correctivo

de
mantenimientos
programados en
el afio N * 100

y Equipo
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Numero de Numero de
gestiones gestiones
realizadas ante realizadas ante L
obiernos Gestiones obiernos Planeacion,
9 ! 9 N/D N/D | N/D 1 1 1 1 Programacion y
estatales para la realizadas estatales para la L
. o . o Presupuestaciéon
asignacion de asignacion de
recursos para recursos para
infraestructura infraestructura
. Numero de
Numero de .
espacios e espacios e
’ infraestructura
infraestructura .
. educativay
educativa 'y ) )
. . equipamiento
equipamiento ”
ue fueron Espacios que fueron Planeacion,
q ’ - revisados N/D N/D N/D 1 1 1 1 Programaciény
revisados revisados . L
. mediante Presupuestacién
mediante .
. mecanismos
mecanismos S
S institucionales de
institucionales de L
- evaluaciéony
evaluaciony -
L seguimiento en el
seguimiento o
afo N
, Numero de
Numero de
procesos
procesos S
S institucionales
institucionales .
. modernizados o
modernizados o Procesos A Centro de
) ; automatizados 2 2 3 3 3 3 3 .
automatizados modernizados . Cémputo
. mediante
mediante .
. herramientas
herramientas L
digitales digitales en el
9 afio N
. Instituto
Instituto .
. tecnolégico o
tecnolégico o .
. centro que aplica
centro que aplica la identidad Comunicacién
la identidad Institucion U N/D N/D 1 1 1 1 1 {hicaciony
P institucional Difusion
institucional
completa del
completa del ~
TecNM en el afio
TecNM
N
Instituto Instituto
tecnolégico o tecnolégico o
centro que centro que Comunicacién
participa en la Institucion participa en la N/D N/D 1 1 1 1 1 {hicaciony
o i Difusion
campafa campafa “TecNM
“TecNM cerca de cercadeti”" enel
ti” afio N
. NUmer
Numero de Y .e o de
. materiales de
materiales de s
S comunicacion
comunicacién .
enerados Materiales de generados y Comunicacién
.g . y comunicacion difundidos para N/D N/D N/D 1 1 1 1 e y
difundidos para . A Difusién
difundidos fortalecer la
fortalecer la ~
campafia campana
“Orgullo TecNM”
“Orgullo TecNM” 9 ~
enelafioN
NUmero de ,
contenidos Contenidos Ndmero de Comunicaciény
contenidos N/D N/D N/D 1 1 1 1 P
aportados para aportados aportados para la Difusién
la Gaceta TectNM P P
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Gaceta TecNM en
el afio N
Numero de
directivos,
. d t
Porcentaje de ocentesy
- personal de
directivos, 200V0
docentesy poy y
asistencia
personal de )
apoyoy capacitados en el
poyoy Codigo de
asistencia Personal Conducta del Recursos
capacitados en el . 0 0 80 90 100 120 152
J capacitado TecNMy el Humanos
Cédigo de - :
Cédigo de Etica
Conducta del )
del Gobierno
TecNMy el
s . Federal / total de
Codigo de Etica I
. directivos,
del Gobierno docentes
Federal Y
personal
administrativo
del TecNM *100
Porcentaje del Porcentaje del
presupuesto presupuesto
ejercido ejercido
conforme a conforme a
criterios de ) criterios de Recursos
) Porcentaje . 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% ) .
equidad, equidad, Financieros
austeridad y austeridad y
racionalidad racionalidad
establecidos en establecidos en la
la normatividad normatividad
Numero de Numero de
sistemas de Sistemas sistemas de
inf . inf . R
informacion ‘ creados, informacion 3 N/D N/D ) ) ) ) ! ecur'sos
creados, integrados y/o creados, Financieros
integrados y/o actualizado integrados y/o
actualizados actualizados
Instituto Instl’tu'to
L tecnolégico o
tecnolégico o
centro que L
centro que : Planeacion,
; Informe presenta informe L
presenta informe o 1 1 1 1 1 1 1 Programacién y
. presentado de rendicién de L
de rendicion de Presupuestacién
cuentas en
cuentas en .
tiempo v forma tiempo y forma
poy en el afio N
NuUmero de
solicitudes de
informacién
Porcentaje de atendidas dentro
solicitudes de de los plazos
informacion establecidos en el Recursos
. Porcentaje - N/D N/D N/D 100% 100% 100% 100%
atendidas dentro ! afio N / Total de / / / ° ° ° ’ Humanos
de los plazos solicitudes de
establecidos acceso ala
informacion
recibidas en el
afio N.
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Ndmero de Numero de
gestiones gestiones
realizadas ante realizadas ante
gobiernos ) gobiernos federal
Gestiones . L
federal y ) y estatales para N/D N/D N/D 1 1 Direccion
realizadas )
estatales para el el incremento de
incremento de subsidios
subsidios institucionales en
institucionales elafio N
. Numero de
Numero de .
) convenios o
convenios o
acuerdos
acuerdos )
. formalizados con
formalizados con
empresas,
empresas, )
) organismos o
organismos o ) ;
obiernos locales Convenio o gobiernos locales
9 L acuerdo para la obtencién N/D N/D N/D 1 1 Direccion
para la obtencién .
formalizado de recursos en

de recursos en
materia de

infraestructura,

equipamiento e
innovacion
educativa

materia de
infraestructura,
equipamiento e
innovacion
educativa en el
afio N
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